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“Talvez o objetivo hoje em dia ndo seja

descobrir 0 que somos, mas recusar 0 que
somos. Temos que imaginar e construir o que
poderiamos ser para nos livrarmos deste
‘duplo constrangimento’ politico, que é a

simultanea individualizacdo e totalizacéo

prépria as estruturas do poder moderno”
(Michel Foucault).
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RESUMO

Inspirando-se em Michel Foucault, especialmenteseas contribuicdes acerca das relagbes
de poder e da ética do cuidado de si, esta pestpyisgor finalidade responder o seguinte
problema: de que forma se d& a constituicdo datsygesquisador, na Universidade Estadual
de Maringa, a partir do dispositivo do tempo? Besé, assim, do método genealdgico,
presente em Nietzsche e retomado pelo filosofocésnpara compreender as relacdes de
forcas por meio das quais o pesquisador é produRdssalta-se que a genealogia nao
pressupfe esséncias imutaveis, dadagriori, pois, para ela, o proprio sujeito é
compreendido enquanto efeito de um determinadal@sta forcas. Assim, buscou-se o
conhecimento das condicbes e circunstancias nas quasujeito pesquisador nasceu,
desenvolveu-se e modificou-se ou, em outras paa@scou-se seu nascimento empirico.
Para compreender a constituicdo do sujeito pestprisa categoria de dispositivo teve papel
fundamental, ja que serviu como operador metodobdguxiliando na andlise das praticas
discursivas, de poder e de subjetivacdo. Dentraliesrsos dispositivos envolvidos na
constituicdo do sujeito pesquisador, optou-se pdocar o dispositivo do tempo. Este foi
proposto enquanto uma hipotese teérica pelo awstedrabalho e teve por finalidade dar
visibilidade ao campo de forcas no qual o pesqoisad engendrado. A analise desse
dispositivo recorreu a elementos diversos e hefsmags, tais como editais, regulamentos,
leis, paginas da internet, entre outros. Tambérmniarealizadas 9 entrevistas e consultadas
outras 21 (vinte e uma) realizadas por Gois (2@UABR A partir das analises realizadas foi
possivel desenhar uma cartografia das linhas ddupéo da subjetividade do pesquisador,
percebendo-se, por meio da escola-universidadeguestro de sua existéncia. Notou-se um
imperativo para que o tempo do pesquisador seg\e@mais utilizado de forma exaustiva e
produtiva. Contribui para isso uma série de eleosenbmo as bolsas de produtividade em
pesquisa (ofertadas por meio de editais do Condédlcmnal de Desenvolvimento Cientifico

e Tecnoldgico), o curriculo lattes, as avaliactes aursos de pos-graduacao (realizados pela
Coordenacdo de Pessoal de Ensino Superior), deuatres. Contudo, se o dispositivo do
tempo age sobre os pesquisadores dando-lhes @embsrnos, surgem, em oposicao, as
resisténcias — expressas especialmente por meiexé@icio da reflexdo enquanto uma
pratica de liberdade. Diante disso, como concluséssaltou-se que a forma pesquisador
encontra na Universidade um lugar privilegiado de $la, entretanto, a margem dessa
moldura que constitui 0 pesquisador nas universglaljeitos que fazem pesquisa e que
escapam as formas de subjetivacdo sofridas pepmsiiso do tempo. Ressalta-se, desse
modo, a necessidade de criar outras formas deeegiate subjetivacdo que transponham o
dispositivo do tempo.

Palavras-chave Constituicdo do sujeito pesquisador; Dispositd® tempo; Relagdes de
poder; Etica do cuidado de si; Resisténcias.
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ABSTRACT

Inspired by Michel Foucault, especially in his adnitions on the power relations and ethics
of self-care, this research aimed to answer thevithg problem: how is the researcher
subject constituted , in the State University ofriviga, from the device of time? The author
of this work used the genealogical methodol preseiietzsche and retaken by the French
philosopher to understand the power relations tgjinounhich the researcher is produced. It is
important to remember that the genealogy does msuppose immutable essences which are
givena priori, because, for it, the subject is understood aefleet of a given state forces.
Thus, we sought to understand the conditions armtumistances in which the researcher
subject was born, developed and changed, or, ier atiords, we sought his empirical birth.
In order to understand the formation of the redearsubject, the category of device had
fundamental importance, since it served as metlogotal operator aiding in the analysis of
discursive practices, power practices and subjigtprocess. Among the various devices
involved in the constitution of the researcher sabjwe chose to focus on the device of time.
This one was proposed as a theoretical hypothgsthéauthor of this work and aimed to
give visibility to the field of forces in which thresearcher is engendered. The analysis of this
device used several and heterogeneous elements,asupublic notices, regulations, laws,
websites, among others. Nine interviews were eswlucted and other twenty-one (made by
Gois, 2012, 2013) were consulted. From the analiygias possible to drawaartographyof

the production lines of the researcher's subjdgtiyierceiving through school-university the
kidnapping of his existence. It was noted a mustthe time of the researcher to be
increasingly used in an extensive and productivg. wanumber of factors such as reward
research productivity (given by of the Conselho iNiaal de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico), the lattes curriculum, assessmengsosf-graduate (made by the Coordenacéo
de Pessoal de Ensino Superior), among others bated for this. If on one hand the device
of time acts on researchers by giving them certantours, on the other had resistance
emerges in opposition — especially expressed tlirdlig exercise of reflection as a practice
of freedom. Thus, in conclusion, it was emphasitted the researcher form finds a special
place to be in the University. There are, howevesearcher subjects who are escaping the
forms of subjectivity experienced by the devicetiofie that are outside this frame that
constitutes the researcher in the universitiess hoteworthy, therefore, the need for other
forms of existence and subjectivity that transpbgedevice of time.

Keywords: Constitution of the researcher subject; Devicéirag; Power relations; Ethics of
self-care; Resistances.
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1 INTRODUCAO

Como se produz um pesquisador? Quais sdo as fougaspesam sobre alguns,
sujeitando-os e formando-os enquanto pesquisadorBgdle-se dizer que, nha
contemporaneidade, os pesquisadores, inseridosmasrsidades, estdo diante de diversas
exigéncias, incluindo aquelas associadas ao teByiwes solicitado que ocupem seu tempo
desenvolvendo projetos de pesquisa, participandaveetos, elaborando artigos, escrevendo
livros, cumprindo prazos institucionais e tambérm algéncias de fomento.

O que o “tempo” demanda do pesquisador, assim aenaoutros trabalhadores, néo
pode mais ser compreendido apenas nos moldes talade disciplinar (séculos XVIII e
XIX), descrita por Foucault (2003; 2010a) e canardela pelo tempo organizado,
estruturado, previsivel e rotineiro. Atualmentendai que alguns desses elementos
permanecam, cresce a énfase na flexibilidade. @aterdo tempo torna-se mais sutil e a
producdo dos sujeitos se da por meio de novas zeatrisso acontece, no entanto, sem
excluir o imperativo de que o tempo seja preenchelforma cada vez mais exaustiva, sendo
economicamente produtivo e politicamente util.

E imerso em relagdes de poder ou em relacdes ma fgue o pesquisador é
constituido. Isto ndo significa que ele seja aliaalente determinado pelo meio social em
que esta, mas que mediante de relacdes de fongasnguem sempre a possibilidade de
resisténcias — de for¢cas opondo-se a outras fetgagjue emerge 0 que em nossa sociedade é
reconhecido por pesquisador.

Dobrando as linhas de forga, pela pratica de téegims, é possivel ao sujeito
pesquisador agir sobre si, constituindo-se, dessaal sujeito de seus atos. No campo ético,
isso significa rejeitar a ideia da moral como obrdia estrita a um codigo de regras como
um fim em si, aventurando-se em outras formas biegtvacao como, por exemplo, a estética
da existéncia, encontrada nos gregos.

No Brasil, a maior parte dos pesquisadores est@blida as universidades e, além
disso, pode-se destacar que essa historia é rg€aRtéZ, 2011). Isso porque a criacao das
universidades brasileiras se d& no inicio do sé&éloprincipalmente a partir de 1915 com a
Reforma Carlos Maximiliano (FAVERO, 2000), sendootados os modelos alemao,
americano e o da multidiversidade (FREITAS, 200. a pés-graduacdo sO deu seus
primeiros passos no inicio da década de 1930, media proposta do Estatuto das

Universidades Brasileiras, no qual Francisco Canggopunha a implantacdo de uma pos-



graduacgdo nos moldes europeus. Porém, apesarrdiegrdluéncia da tendéncia européia, a
que mais marcou a pos-graduacao no Brasil foi @+aonericana (SANTOS, 2003).

Na década de 1940, diante do crescimento da der@ordensino superior, surgiram
varias universidades publicas e privadas. No imdé apoiar as atividades de ensino superior
e de pesquisa cientifica, foram criados, em 195Coardenacdo de Pessoal de Ensino
Superior (CAPES)e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Ciemtific Tecnolégico
(CNPqY, constituindo-se relevantssakeholderpara a institucionalizacéo das universidades
(FREITAS, 2002).

Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia 42),Lde 2000 a 2010, o numero de
pesquisadores doutores em grupos de pesquisa dalt®1.662 para 81.726. JA o numero de
docentes doutores nos programas de pés-graduag&wesmo periodo, saltou de 29.388 para
59.734 e, em 2012, ja eram 70.965 (MINISTERIO DARCIA E TECNOLOGIA, 2014b).
Cabe mencionar, ainda, o grande aporte investidb@sas de Produtividade em Pesquisa e
Tecnologia (PQ) no Brasil. Em 2000, era pouco ndaisR$ 80.000.000,00, ja em 2010, o
valor ficou em torno de R$ 250.000.000,00 (CONSELHRACIONAL DE
DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2014a).

H4, certamente, um grande investimento nos daitpesquisadores. Porém, esse
investimento €, muitas vezes, atrelado a uma egigéde producdo. Se em 2000, os
pesquisadores brasileiros publicaram 13.210 artigms2010, foram 47.278 artigos, ou seja,
um crescimento de aproximadamente 3,5 vezes (SCBMA®URNAL & COUNTRY
RANK, 2014).

Assim, partindo desses dados iniciais e inspiredareflexdes foucaultianas, mas néo
restrita a elas, esta dissertacdo € movida peloirgegproblema: de que forma se d& a
constituicdo do sujeito pesquisador, na Univergd&stadual de Maringa, a partir do
dispositivo do tempo? Para dar desdobramento atéqugsoposta, foram elaborados os

seguintes objetivos especificos:

! A CAPES, no Brasil, tem “papel fundamental na esd®@ e consolidagdo da pés-graduasificto sensu
(mestrado e doutorado) em todos os estados dadedder(COORDENACAO DE PESSOAL DE ENSINO
SUPERIOR, 2014). Para isso, ela desenvolve um otmjestruturado de programas nas seguintes linkas d
acOes: (1) avaliacdo da pos-graduashiicto sensy (2) acesso e divulgacdo da producéo cientifi@y; (
investimentos na formacgéo de recursos de alto mivglais e exterior; (4) promogdo da cooperagattifiea
internacional; e (5) inducao e fomento da formaig@xial e continuada de professores para a educagsica
nos formatos presencial e a distancia.

2 0 CNPq “tem como principais atribuicdes foment@eaquisa cientifica e tecnoldgica e incentivasranficao

de pesquisadores brasileiros” (CONSELHO NACIONAL OBESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO, 2014b) desempenhando, assim, papelopdial na formulacdo e conducdo das politicas de
ciéncia, tecnologia e inovacéo.



» Identificar as praticas discursivas e nao-discassigque permitem compreender o
tempo enquanto um dispositivo envolvido na congéiude sujeitos;

» Descrever as praticas de controle, atreladas gmwgiis’o do tempo, presentes no
cotidiano do pesquisador na Universidade Estadudlatinga;

» Identificar resisténcias ao dispositivo do tempo pratica dos pesquisadores da

Universidade Estadual de Maringa.

1.1 METODOLOGIA

O que se propde fazer aqui € um ensaio, no seattbmdido por Foucault. Para ele,
esse consiste em uma “experiéncia modificadora itdéFOUCALT, 1984, p.15), “um
exercicio de si no pensamento” (FOUCALT, 1984, p.T6ata-se, portanto, de modificar a si
mesmo e nao de tentar imobilizar o sujeito em udemtidade fixa, trata-se de “pensar
diferentemente do que se pensa, e perceber didenente do que se vé” (FOUCALT, 1984,
p. 15).

Para realiza-lo — 0 ensaio — é necessario prohileamaou seja, € necessario ter uma
atitude, uma pratica de inquietacdo incessanteetiggmento. A problematizacdo é sempre
“da ordem da provisoriedade das conclusbes e nfaceldezas. Sua indole € arriscar-se,
deslocar-se continuamente, tatear e experimengar,admitindo para si mesma qualquer
repouso ou descanso” (MUCHAIL, 2012, p. 13).

E preciso deixar claro que n&o se tem por objetlaborar uma teoria ou um sistema
capaz de explicacdo global, mas sim de realizdisasa&ragmentarias e transformaveis. E
reconhecendo essas limitacbes, ou melhor, esseadnaguento, que se esclarece que o
método escolhido é método genealdgico, presentebra de Nietzsche e retomado por
Foucault (FOUCAULT, 1979; NIETZSCHE, 2009; CANDIODT 2010).

Segundo Veyne (2011), a histéria genealdgica nama filosofia e nem pretende
descobrir uma verdade total, mas estuda fenédmengsrieos chegando a conclusbes
provisorias e revisaveis, assim como as descobedasoutras ciéncias. Reconhece-se,
portanto, que o saber aqui exposto ndo é neutr® parapectivo.

Dada a complexidade do método genealdgico, bemocema rara presenca nos
Estudos Organizacionais (sendo uma das poucas desceg artigo de SOUZA; COSTA,

2013), cabe aqui explicita-lo. Portanto, o quegérealogia para Foucault? Para ele



[...] uma forma de histéria que dé conta da carnglib dos saberes, dos
discursos, dos dominios de objeto, etc., sem tersgureferir a um sujeito,
seja ele transcendente com relacdo ao campo ddeeicpentos, seja
perseguindo sua identidade vazia ao longo da EStBOUCAULT, 1979,

p. 7).

A genealogia é uma histdria que nao pressupd@@asémutaveis, dadaspriori. O
proprio sujeito é compreendido enquanto uma fa&icaenquanto efeito de um determinado
estado de forcas. E no interior da histéria queijeits se constitui, sendo “a cada instante
fundado e refundado pela historia” (FOUCAULT, 2003,0).

A partir da genealogia, compreende-se que a “igdede que nos domina e nos
determina é belicosa” (FOUCAULT, 1979, p. 5). Isignifica que a histéria ndo tem um
telos uma finalidade, nem um sentido ultimo, sendog¢pyrinteligivel por meio “das lutas,
das estratégias, das taticas” (FOUCAULT, 1979)p. 5

Para realiza-la — a genealogia — € necessariarfacm do saber, um grande namero
de materiais acumulados” (FOUCAULT, 1979, p.15awaés dos quais € possivel apreender
nao a origem nem a esséncia das coisas, mas aésciarga constituicdo “peca a peca’
(FOUCAULT, 1979, p.18) destas “esséncias”, poisdosntecimentos emergem ao acaso das
forcas, e ndo a partir de uma intengdo ou detegammgrévia’ (LEMOS, CARDOSO
JUNIOR, 2009, p. 354). Ndo se trata, portanto, @scekver a histéria como um

desenvolvimento linear e continuo a partir de sigsosrigens arcaicas, mas de

[...] marcar a singularidade dos acontecimentosgdode toda finalidade
mondtona; espreita-los la onde menos se 0s esperaaguilo que é tido
como ndo possuindo historia [...]; apreender séurrre ndo para tracar a
curva lenta de uma evolugdo, mas para reencorgrdiferentes cenas onde
eles desempenham papéis distintos; e até defippnto de sua lacuna, o
momento em que eles ndo aconteceram (FOUCAULT,,271%).

Portanto, este trabalho partira de trés grandestagfes metodologicas. Em primeiro
lugar, o pesquisador, compreendido a partir daajeg&, ndo possui uma esséncia perene ou
um identidade imutavel que permanece indefinidaemera histéria. O pesquisador €, ao
contrario, produzido, fabricado mediante praticasias. Parafraseando Nietzsche (2009,
p.12), € necesséario conhecimento das condi¢cbesrcenstancias nas quais 0 sujeito
pesquisador nasceu, desenvolveu-se e modificolegm, a “critica genealdgica busca o

nascimento empirico e ndo a origem ou o fundamdhMieYNE, 2011, p. 184).



Em segundo lugar, a constituicdo do pesquisadorsedexplica por meio de um
simples jogo de causa e efeito, como se “a” impiea’b”, nem tem por primeiro motor a
economia ou qualquer outra explicacdo reducionistarigema priori, pois “tudo age sobre
tudo, tudo reage contra tudo” (VEYNE, 2011, p. 98.verdade, o modelo de compreenséo é
o da correlacéo de forgas, do acaso das lutasndeede de “causalidades entrecruzadas que
fazem com que haja devir’ (VEYNE, 2011, p. 54).

Em terceiro lugar, as resisténcias aos diferdiges de poder servirdo como ponto de
partida. E por intermédio delas que se pretendemdevidéncia as relacdes de poder e, dessa
forma, “localizar sua posi¢do, descobrir seu pafgoaplicacdo e os métodos utilizados”
(FOUCAULT, 1995, p. 234). Trata-se, segundo Foucdi995), de "analisar as relacdes de
poder através do antagonismo das estratégias34). 2

Para compreender a constituicdo do sujeito pemdpiisa partir do dispositivo do
tempo — tema desta investigacdo —, teve fundamenpartancia a categoria de dispositivo
qgue, segundo Lemos e Cardoso Juanior (2009), é wradpr metodoldgico que auxilia na
analise das praticas discursivas, de poder e detsalgdo, sendo bastante util na aplicacao
do método genealdgico.

Devido a “natureza” do dispositivo, bem como ddadé proposto, esclarece-se que
os elementos utilizados na analise foram diversheterogéneos. Esta pesquisa fez uso de
documentos que, em sua maioria, prescrevem as sadmaer do pesquisador, documentos
que estabelecem formas de agir e pensar, que asaarcomo individuos sdo conduzidos e
se conduzem para se tornarem pesquisadores. Saoplegsedesses documentos: leis,
resolucdes, o Regimento e o Estatuto da Universidastadual de Maring4, curriculos
presentes na Plataforma Lattes, documentos instiais do CNP(, entrevistas etc.

Cabe ressaltar que, num primeiro momento, fordlzadas as entrevistas realizadas
por Gois (2012; 2013). Este, a partir de um rotegatrevistou em Maringa, Londrina e
Curitiba, de outubro de 2011 a marco de 2012, 42r@nta e dois) sujeitos que atuavam
como docentes e pesquisadores, além de possuineoios/com programas de pos-graduacgao
de suas universidades. Dessas entrevistas, 2& @ianma) foram realizadas na Universidade
Federal do Parana e 21 (vinte e uma) na Universi@tatadual de Maringa, todas elas com
profissionais que tinham sua formac¢ao em ciénd@édicas ou em ciéncias naturais.

Dessas entrevistas, foram utilizadas apenas aquekizadas na Universidade
Estadual de Maringad. Cada entrevista foi lida, dave analisada, sendo transpostos na
dissertacdo apenas trechos elucidativos das prébtem abordadas. E importante salientar

gue o uso das mesmas foi autorizado pelo entrduisteef. Anexo 1) que as cedeu em



formato DOCX por correio eletrénicee{mail) e em audio, no formato MP3 por meio da
remessa de um CD.

Em um segundo momento, em abril de 2014, foraneestds pelo proprio autor deste
trabalho 9 entrevistas a partir de um roteiro fefexo 2) para entrevistas semiestruturadas.
Antes da realizagdo das mesmas, foram contataddelptone, pore-mail ou pessoalmente
varios coordenadores de programas de pos-graddacBmiversidade Estadual de Maringa.
Aos que viabilizaram um encontro, foi-lhes apresgatuma carta de recomendacéao (cf.
Anexo 3), além de ser-lhes solicitada a autorizgzia a realizacdo da pesquisa de campo
(entrevistas) com os docentes vinculados aos seaggamas de pds-graduacdo. Aos que
autorizaram, foi-lhes feito o convite para partgm da pesquisa além de ser-lhes solicitado
que indicassem pesquisadores que fossem reconbgmtio comunidade e pelos pares pelas
pesquisas que haviam realizado ou estavam reatizand

Contatou-se ao total 37 (trinta e sete) pesquisadsendo 26 (vinte e seis) por meio
dee-maile 11 pessoalmente. A todos se fez o convite pataciparem da pesquisa, sendo-
Ihes explicado o objetivo e sendo-lhes garantidanonimato. Daqueles contatados per
mail, apenas 10 responderam. Destes, 7 aceitaram s$@visgtados, poréem 2 deles
esclareceram que estavam muito atarefados, sersfivpbagendar uma entrevista apenas
para depois de um ou dois meses. Sendo assinzoeake a entrevista com apenas 5 dos que
foram contatados por e-mail. JA daqueles contatpeesoalmente, apenas 4 dispuseram de
tempo para realizar a entrevista. Os 9 pesquisadorgevistados sdo advindos de uma das
seguintes grandes areas: Ciéncias Exatas, CiémdasSaude, Ciéncias Bioldgicas e
Tecnologid.

No total, foram produzidas 6 horas, 38 minutosse§undos de gravacdo, sendo que
as entrevistas tiveram, em meédia, 50 minutos dacdor Ao longo do trabalho, a referéncia
tanto a essas entrevistas como aquelas realizada&qs (2013) sera feita sempre com

pseuddnimos no intuito de manter o anonimato dtosastados.

% A especificacdo exata do Programa de Pés-Gradudedmda pesquisador entrevistado ndo é apresentada
justamente para garantir o anonimato daquelesapitaeam ser entrevistados.



1.2 JUSTIFICATIVA

Esta pesquisa é parte integrante de uma série tdes drabalhos desenvolvidos no
Programa de Pd6s-Graduacdo em Administracdo, deetdiibade Estadual de Maringa, sob a
orientagcdo do prof. Dr. Jodo Marcelo Crubellates gersa a respeito da constituicdo do
sujeito tendo por base o referencial tedrico folieao (cf. GOIS, 2012; GOMES, 2012;
WALTER, WINKLER, CRUBELLATE, 2013; CALDAS; 2013).

Pode-se dizer que o0s estudos na area organizacoumal se apropriam das
contribui¢cdes de Foucault sdo recentes, datandoico da década de 1980, e, além disso, no
geral, restringem-se a tematica do poder (SILVEIRZ05; ALCADIPANI, 2008;
BARDON, JOSSERAND, 2010; cf. MOTTA, 1981; MATOS, 88 GARCIA,
RODRIGUES, MUNIZ, 1984; GARCIA, 1988; CLEGG, 20080UZA et al., 2006;
SOUZA, BIANCO, MACHADO, 2006; ROSA, BRITO, 2010; RREIRINHA, RAITZ,
2010; FERREIRA, GARCIA, VIEIRA, 2010; LEMOS, RODRUEZ, MONTEIRO, 2011,
cf. também revisdo bibliografica de periddicos rinéeionais realizada por MOTA,
ALCADIPANI, 2004), existindo, é claro, algumas egdes (cf. ROWNLINSON, CARTER,
2002; STARKEY, HATCHUEL, 2002; CHAN, GARRICK, 2002ALCADIPANI,
TONELLI, 2004; CARRIERI, PIMENTEL, CABRAL, 2005; KHY, ALLENDER,
COLQUHOUN, 2007; SKINNER, 2012; COSTA, LEAO, 2012).

Nesta pesquisa, porém, as discussdes nao se lirmit@mordar o poder, lancando-se
além ao problematizar a constituicdo do sujeito ema incipiente nos Estudos
Organizacionais. Ressalta-se ainda que, conformeir®e Muniz e Lima (2007), a
apropriacdo de Foucault nos Estudos Organizacialeis ultrapassar a analitica do poder
disciplinar, incluindo, assim, contribuicdes adwrdla fase ética.

Neste sentido, ao se apropriar das reflexdes sopoeler, a constituicdo do sujeito e a
ética nos ditos e escritos de Foucault, esta dégsar procurar contribuir para a abertura de
novos caminhos dentro do campo da Administrac&ieRde-se, a partir dela, compreender a
forma pesquisador tal como ela se da na atualiqedsibilitando-se, dessa forma, pensar e
criar outras formas de ser pesquisador, reconsiderpraticas e valores ja estabelecidos. Ao
apontar 0s mecanismos e as estratégias do fundtomiardo poder, € possivel refletir acerca
das consequéncias para a constituicdo do pesquisadoanto sujeito ético e, também, a

respeito dos modos de subjetivacdo a que ele \@sitos



E importante também ressaltar que ao analisar stitggio do sujeito pesquisador
interroga-se o presente, permitindo a compreensdaudlidade e a transformacao da mesma,
afinal, nas sociedades disciplinar e de contropefias quem se sabe dominado tenta forjar
meios para resistir e instituir a diferenca queafdiferenca, no trabalho, na praca publica,
consigo mesmo e com o0s proximos” (DUARTE, 201@,1%). Assim, esta pesquisa inscreve-
se num eixo de reflexdo ético-politico, pois dabiislade as relacdes que os pesquisadores
estabelecem consigo e com 0s outros.

Por fim, em termos de justificativa, importa deataque esta dissertacao €, antes de
tudo, um trabalho de reflexdo ética, a obra-efel® um exercicio de resisténcia e
subjetivacdo, pois, como pensa Foucault, o exerdailiberdade estd na possibilidade de
pensar e reagir, de escolher outros modos de serndo aqueles engendrados pelos
dispositivos de poder (VEYNE, 2011).

1.3 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertagdo € composta por seis capituloslosgne o primeiro refere-se a
presente introdugéo.

O segundo capitulo tem por propésito ndo sé siuaitor na tematica do poder tal
qual ela se apresenta nos Estudos Organizacionasstambém, e principalmente, esclarecer
como Foucault rompeu com as formas tradicionaispelesar o poder, langcando, dessa
maneira, as bases para o capitulo seguinte, gsa gaearespeito de um dispositivo especifico
de poder.

No terceiro capitulo, o “tempo”, ou melhor, o disgivo do tempo € apresentado em
sua relagdo com a produgédo de sujeitos traballmddi@o se trata de uma exposicao
exaustiva desse dispositivo, mas sim de hipOtesesadater esquematico e que tragam um
desenrolar histérico panoramico. Tem-se, assim,opg@tivo esclarecer ao leitor o que se
entende por dispositivo do tempo, sua constitugasituacao atual.

O quarto capitulo centraliza-se no tema da comsdibudo sujeito, explicitando os
mecanismos de objetivacdo e subjetivacdo. Nelecabses apresentar ao leitor parte da
trajetéria de Foucault em sua preocupacdo de cemgee a constituicio do individuo
moderno enquanto objeto e sujeito. Para isso, dBsranalises que abordam a modernidade,

também serd realizada uma pequena incursdo hetdaicGrécia Antiga e na cultura greco-



romana, periodos historicos aos quais Foucaulebeugou nos seus ultimos anos e que, de
certa forma, permite pensar em formas de consibuilp sujeito orientadas mais pela relagcéo
consigo mesmo do que pelos cadigos e regras estadse.

No quinto capitulo, aborda-se a constituicdo deigujpesquisador na Universidade
Estadual de Maringa. Nele realiza-se uma reflex@mtp a forma pesquisador tal como ela se
da na atualidade. Para isso, abordam-se algunsgsa@x de objetivacdo e subjetivacdo do
sujeito pesquisador. E neste momento da pesquisa glispositivo do tempo revela-se de
forma mais concreta, pois sao explicitados tanjored de seus mecanismos no ambito da
universidade quanto sua incidéncia nos pesquissdore

Por fim, no sexto e ultimo capitulo, sdo realizadasconclusdes. Mais do que
respostas a perguntas ou resultados de hipotetadds, apresentam-se questdes e, inclusive,
novas indagacdes. Trata-se, sobretudo, de levab@a reflexdes iniciais quanto ao que é o
pesquisador na atualidade e também de se indagde pederia ser algo diferente do que é.
Em suma, pergunta-se de que outra maneira é pbssiygesquisador na contemporaneidade

tanto dentro quanto fora dos muros da universidade.
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2 O PODER

E possivel encontrar na literatura uma multiptidie de vozes diferentes que falam
acerca do podéHARDY, CLEGG, 2001; MORGAN, 2007; MOTTA, VASCONCBS,
2006). Longe de consenso, ha uma variedade deituagdEes contraditérias, sendo que duas
tradicoes parecem se destacar, séo elas: a @iactuncionalista. A primeira € mais antiga,
deriva dos trabalhos de Marx e Weber e enfocasaé&ndia de conflitos de interesses tratando
o poder enquanto uma forma de domindc@osegunda desenvolve-se a partir do préprio
campo de estudos organizacionais, tendo como akjamauas referéncias os trabalhos de
Mintzberg e Pettigrew, e aceita como verdadeiroonlanpelo qual o poder é distribuido na
estrutura das organizacdes formais (CLEGG, 1996 BX, CLEGG, 2001).

Enquanto os funcionalistas defendem os gerentesid®rando, desta forma, a
resisténcia a seu poder ilegitima, os tedricogcostvéem na resisténcia a oportunidade para
acdo humana criativa, uma ferramenta de emancipaspecialmente quando associada a
categorias subjugadas (trabalhadores, mulheresoriasn étnicas, entre outras). JA em
Foucault, na década de 1970, é possivel encontrarnova forma de compreender o poder
gue, diferentemente das outras duas correntesasjtado envolve a tomada de determinada
posicao, pois se preocupa antes em descrever o, godexplicitar sua estratégia a partir de
uma investida empirica (HARDY, CLEGG, 2001). Corassalta Motta (1986), a

[...] proposta contida em Foucault recusa penspoder apenas em seu
aspecto de dominacao de individuos e grupos saftreso Implica também
a recusa em pensar o poder apenas em bases ésgatigto fazem a teoria
do Estado e a ciéncia administrativa convenciofmaig4).

Além disso, Foucault ndo tem por objetivo exmicias fontes do poder, tal como o

faz Morgan (2007). Importa, antes, para o filésafompreender as estratégias, o proprio

* Apenas a titulo de referéncia, Motta e Vasconc&696) afirmam encontrar a partir da analise dgéPa
Bonnetti, De Gaulejac, entre outros autores, quidrmas de abordar o poder: (1) a partir da petsf@ec
marxista, que o trata como um fendmeno de alienacéndmica; (2) a partir da compreenséo psicarelipara

a qual o poder seria um fendbmeno psicologico dem#§ncia, de projecéo e introjecdo, da formacadetizsa
etc.; (3) enquanto um fenémeno politico de impasig&le controle nas decisbes em relagéo a orgaoiziy
trabalho; e, por fim, (4) no nivel ideoldgico, commm fenédmeno de apropriacéo do significado e duses

® Tendo por orientacdo as reflexdes weberianas, K1886) ressalta que a dominacdo é uma forma derpod
mas ndo pode ser confundida com ele. Para elearttga dominacao refere-se a “um estado de coisgsal
as acdes dos dominados aparecem como se estesssmmveadotado como seu 0 conteldo da vontade
dominante” (p. 68), o poder “é a possibilidade glggiém ou algum grupo tem de realizar sua vontagsmo
quando esta vai contra a dos demais agentes daagdmitaria”’ (p. 68).
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exercicio do poder tal como ele se da em sua doiereE por isso que as andlises de dele
nao podem ser simplesmente transpostas para coesasdorganizacdes. Isto ndo significa
que o seu trabalho deva ser dispensado, pois, @orda sua obra é possivel contribuir para a
reflexdo e compreensdo das organizacbes (MOTTAG)198ém disso, como ressaltam
Carter, McKinlay e Rowlinson (2002), as nog¢Oes &ulitanas ganham, cada vez mais,
proeminéncia nos estudos organizacionais.

E justamente a compreensdo foucaultiana do poder sgra apresentada neste
capitulo, permitindo, assim, estabelecer algurergsl para as reflexdes que seréo realizadas

ao longo da dissertagéo.

2.1 A ANALITICA DO PODER DE FOUCAULT

Segundo Foucault (2012a), no século XIX, a misé&ia exploracdo foram os
problemas mais sérios, despertando a reflexdo al@ortstas e historiadores que tentaram
resolvé-los e justifica-los como podiam. J& o XK deparou-se com 0s excessos do
poder, tais como aqueles manifestos no fascisnmw statinismo. Porém, de acordo com ele,
0S esquemas existentes de andlise para compreeruzter ndo serviam; era necessario
forjar novos instrumentos conceituais para peng&@iJCAULT, 2012a).

Dentre os diversos escritos e as inumeras refiedéd~oucault na década de 1970, &
possivel ver no poder um fio condutor, um probleue o instiga e movimenta seu
pensamento. E o caso dos livkdgiar e punire Histéria da sexualidade: a vontade de sgber
publicados em 1975 e 1976 respectivamente; dogsisecursos ndcollege de France
destacando-se o de 1975-1976, publicado em porugpt®o tituldEm defesa da sociedade
o de 1977-1978 denomina@@guranca territério e populacéo de 1978-1979, cujo titulo é
o Nascimento da biopoliticaalém de uma série de entrevistas, artigos e ®@soritos que
podem ser encontrados tanto Bherofisica do podequanto enDitos e escritos, volume IV:
estratégia, poder-saber

Porém, apesar de tamanha produ¢éo em torno dodemader, ndo se pode dizer que
h& nela a proposta de apresentar uma teoria giobafinitiva (FOUCAULT, 2012d). Isto
porque, para o fildsofo, toda teoria € proviségampre inacabada e sujeita a revisdes e
reformulacdes (MACHADO, 1979). Suas reflexbes geée do poder estdo sempre em

movimento, sendo construidas a partir da analisejecdo de algumas hipGteses e da
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transformacao de outras. Mesmo em seus ultimosseapesar dos grandes avancos, ainda €
possivel perceber o mesmo espirito investigatigsepso de rever, transformar, aprofundar e
ampliar aquilo que ja foi dito.

Como afirmado, ndo ha uma teoria do poder em FRidticaas pode-se dizer que ha
uma analitica do poder, ou seja, a “definicdo doid®m especifico formado pelas relagbes de
poder e a determinacdo dos instrumentos que pennaitelisa-lo” (FOUCAULT, 1988, p.
92). Nela, Foucault apresenta suas teses, comdeteaze (2005), a partir de trés rubricas
abordadas a seguir: (1) o poder ndo é essenciamepressivo, (2) ele se exerce antes de se

possuir, e (3) passa pelos dominados tanto quatis dominantes.

2.1.1 O poder nao € essencialmente repressivo

Teria o poder como fungdo mais importante a regeEas Ou, em outras palavras, teria
0 poder na nocao de repressédo o modo principapee® Para Foucault (2010b), a resposta
€ ndo. Segundo o autor, em determinado periodaricsto poder, exercido na modalidade da
repressdo, pode até ter sido mais ativo, poréntrangicdo dos séculos XVII-XVIII, outras
formas de exercer o poder parecem se sobressds. badelos de exercicio do poder e
controle politico podem ser elucidadores dessafibamacao, sdo eles: 0 modelo da lepra e o
da peste.

Durante toda a ldade Média, os leprosos foramitadms, excluidos de suas
comunidades e lancados para fora dos muros daecitss$ta pratica social, além de serem
privados do contato com 0s outros, os leprosos éambram desqualificados politica e
juridicamente. Eles eram declarados mortos, perdsmms direitos, tinham seus bens
transferidos como heranga e seguiam, assim, pamumdo exterior. O mecanismo da
exclusédo era o do exilio, da purificacdo do espabano (FOUCAULT, 1979; 2010b). O
leproso estava, portanto, sujeito a “mecanismdgitoe de exclusédo, de desqualificacéo, de
exilio, de rejeicdo, de privacdo, de recusa, deatdgecimento” (FOUCAULT, 2010b, pp.
37-38).

Com o desaparecimento da lepra, no final da |d&éidia, o funcionamento do poder
por meio de modelos negativos de exclusdo nadmdeui Apds um periodo de laténcia, dois
a trés séculos mais tarde, o0s mesmos mecanismasvaesgde exclusdo e segregacao foram

retomados e exercidos em relacdo aos pobres, gabwados, aos mendigos, aos 0Ciosos, aos
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libertinos e a loucura (FOUCAULT, 2008; 2010b). Erda Europa, essa massa heterogénea
foi duramente reprimida e punida através das iatgr@s nos hospitais gerais, nas casas de
correcdo, nos hospicios, nasrkhouse®tc., sendo que muitos desses estabelecimentos era
na verdade, leprosarios que ficaram vazios duranRenascenca e foram reativados nos
séculos XVII e XVIII (FOUCAULT, 2008). Seja por needa rejeicdo para fora das cidades,
seja pelo internamento nos hospitais gerais, esgkelmde controle politico parece ter sido
continuamente exercido pela administracao real (E®ULT, 2010b).

Ao fim do século XVII e inicio do século XVIII essmodelo — da “exclusédo dos
leprosos” — parece desaparecer, sendo substiteildonpdelo de controle politico da peste.
Neste, quando a peste era declarada instituia-geagentena. Nela, delimitava-se certo
territdrio que, diferentemente das praticas redatia lepra, ndo era um territério confuso para
o qual se repelia a populacdo da qual a cidaderidese purificar (FOUCAULT, 2010b).
Esse territorio fechado se tornava “objeto de umalise sutil e detalhada, de um
policiamento minucioso” (FOUCAULT, 2010b, p. 38).

A partir da circunscricdo do territério, destaiméiacdo de suas bordas, de seus
limites, uma série de divisbes e subdivisbes sebeldciam. Os territérios eram organizados
em distritos, os distritos em quarteirdes e estesuas. Para cada rua se estabeleciam vigias,
para os quarteirbes inspetores e para os disfrgesoas responsaveis. Instaurava-se, assim,
uma vigilancia hieradrquica que funcionava de forat@angente e ininterrupta. Essas
autoridades deveriam exercer suas funcbes contentam registrando tudo o que
observassem, sem deixar nada escapar. Ninguémigpasdér de casa para que, assim, cada
um pudesse ser localizado em apenas um unico IDgase modo, 0s inspetores deveriam
constatar presencas e auséncias, diferenciandddods saudaveis e doentes, tudo isso por
intermédio de um policiamento exaustivo e analifE@UCAULT, 1979; 2010a; 2010b).
Com relagcéo ao periodo da quarentena, pode-setesnicama série de regulamentos muito
semelhantes que vigoraram desde o fim da IdadeaViddio inicio do século XVIII. Neles

estavam expressas as seguintes instrugdes:

De fato, no inicio da quarentena, todos os cidagfiesentes na cidade
deviam dar seu nome. Seus nomes eram anotadossduieade registros.
Alguns desses registros ficavam na méo dos ingsetiocais, 0s outros
ficavam em poder da administracdo central da cided®dos os dias os
inspetores deviam passar diante de cada casa, @d&azer a chamada. A
cada individuo era atribuida uma janela & qualadsei mostrar e, quando
chamavam seu nome, ele devia se apresentar neets pstando entendido
gue se ndo se apresentava é que estava de cama&stava de cama, € que
estava doente; e, se estava doente, € que eraguerify por conseguinte, era
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necessario intervir. Era nesse momento que se fazimiagem dos
individuos, entre os que estavam doentes e 0s die astavam
(FOUCAULT, 2010b, p. 39).

Se no controle da lepra o poder funcionava por meidistanciamento, no controle da
peste ele funciona pela aproximacdo. Nao se trata de afastar para um exterior, mas de
ligar, de fixar, de estabelecer, atribuindo um fugaontrolando presencas. Nao se trata de
rejeicdo, mas de inclusdo (FOUCAULT, 2010b). Pderimédio desse controle e dessas
observacdes constantes, ha producédo de sabemde o minuciosa, tdo precisa que atinge
0 proprio grdo dos individuos. Constitui-se um esgafiperpétuo de um campo de
regularidade, no interior do qual vai se avalian seessar cada individuo, para saber se esta
conforme & regra, a norma de satde que é defi(f@JCAULT, 2010b, p. 40). E um poder
que ndo esta ligado ao desconhecimento, mas qeefanmediante a “formacdo de um
saber, que é para ele tanto um efeito quanto umdigém de exercicio” (FOUCAULT,
2010b, p. 45). Se no caso da lepra havia um gmatadde purificacdo, no caso da peste ha a
tentativa de produzir uma populagéo sadia, maximiaa saude, a longevidade e a for¢a dos
individuos (FOUCAULT, 2010b).

Foucault, portanto, rejeita a hipotese de que @pédassencialmente o que reprime. O
poder, para ele, ndo tem como Unica tarefa repringtintos, individuos, classes etc.
(FOUCAULT, 1999). Ele ndo pesa somente como umgafoque diz ndo; hd uma
positividade no poder ja que ele forma saber, pratiscurso, permeia e produz coisas, induz
ao prazer e fabrica individuos (FOUCAULT, 1979).q0e torna o poder forte e eficaz é
justamente o fato de produzir efeitos positivoss ge sua unica funcao fosse reprimir, se o
poder agisse apenas por meio da “censura, da ér¢lde impedimento, do recalcamento, a
maneira de um grande super-ego, se apenas se &eide® um modo negativo, ele seria
muito fragil” (FOUCAULT, 1979, p. 148).

E essa precaucdo de método — a rejeicdo da nocéEpaEssdo como fundamento
altimo do funcionamento do poder — que Foucaulca@m suas andlises. Bfigiar e punir
e emA vontade de sabgpor exemplo, ndo sdo 0s mecanismos negativooder gue sao
enfatizados, mas “sua eficacia produtiva, sua m#mguestratégia, sua positividade”
(FOUCAULT, 1988, p. 96).

Dessa forma, afirmar que o poder é produtivo éalesssua capacidade de
transformar a realidade, de agir nos sujeitos d#me® contornos, modificando-lhes os
desejos, agregando-lhes pensamentos, conduziniito, snas condutas. Isto significa que o

exercicio do poder longe de apenas restringir agdeapaz de conduzir e criar acbes. E por
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meio dele que se produzem trabalhadores, médisms)I@gos, normais e anormais, alunos e
professores, e, certamente, também pesquisadores.

2.1.2 O poder se exerce, ele ndo é uma propriedamle mercadoria

No Ocidente, o pensamento juridico desenvolveessencialmente ao redor e em prol
do poder régio. Foi por encomenda do rei, parasémeir de instrumento ou de justificacéo,
gue se elaborou o edificio juridico. Porém, em dadmento o controle do direito (a lei e 0
conjunto dos aparelhos e instituicbes que aplicatitesto) escapa as méaos do rei, voltando-
se contra ele. A partir de entéo, as discussOesayzas a ser acerca dos limites desse poder e
de suas prerrogativas. Assim, pode-se dizer quseleda Idade Média, o papel essencial da
teoria do direito no Ocidente tem sido o de fixdegitimidade do poder, ou seja, debater o
problema da soberania (FOUCAULT, 1999).

Para os filésofos do século XVIII, tais como Roasse Montesquieu, a origem da
constituicdo da soberania politica pode ser enadatmo contrato (FOUCAULT, 1999).
Segundo eles, o poder é considerado “um direitquad se seria possuidor como de um bem,
e que se poderia, em consequéncia, transferir ienaal de uma forma total ou parcial,
mediante um ato juridico ou um ato fundador deitdife..] que seria da ordem da cessao ou
do contrato” (FOUCAULT, 1999, pp. 19-20). Nesteaaguando o poder excede o0s termos
do contrato, quando ha abuso, surge, entdo, asgigre8o se referir ao contrato, o poder é
categorizado, dessa forma, em legitimo e ilegitifieon-se, portanto, uma forma de analisar o
poder que Foucault (1999) ira denominar de esqueon&ontrato-opressao ou esquema
juridico.

O direito, ao tomar como problema central o prolslela soberania — da legitimidade
do poder e da obrigacéo legal da obediéncia —daaphrecer, ou pelo menos mascarar, o fato
da dominacé&o e da sujeicdo, bem como de suas c@Emsgs. O que Foucault (1999) propde
€ inverter a direcdo de andlise, privilegiando paespectiva que ndo estava centrada nas
relagdes de soberania, mas sim nas relagcoes dealgioi

Para Foucault (1999), o poder ndo deve ser comghicke enquanto algo que estaria
distribuido na sociedade entre alguns que o paéassuiexclusivamente e outros que dele
estariam privados e, nesse caso, submetidos &Rejeicdo, portanto, da grade de leitura

juridica e substituicdo por uma forma de analise cpmpreende o poder como “uma coisa
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gue circula, ou melhor, como uma coisa que s6 furacem cadeia. Jamais [...] esta entre as
maos de alguns, jamais é apossado como uma rigueaen bem” (FOUCAULT, 1999, p.
35). Assim, para Machado (1979), o poder ndo deveansiderado um objeto natural, algo
COmMO uma coisa, mas sim uma “uma pratica sociaX)p

O poder ndo é uma propriedade ou uma mercadorifatDepara Foucault, o “poder
nao existe” (FOUCAULT, 1979, p. 248), “ele se exeecsd existe em ato” (FOUCAULT,
1999, p. 210). Foucault ndo dedica suas investegaadalgo como “o Poder”, mas ao “como
do poder”, ou seja, segundo ele “0 que estd em ggteterminar quais sdo, em seus
mecanismos, em seus efeitos, em suas relacdes,d&sentes dispositivos de poder que se
exercem, em niveis diferentes da sociedade, em asampcom extensdes tdo variadas”
(FOUCAULT, 1999, p. 19).

Em vez de se preocupar em estabelecer a essénptielg em vez de localiza-lo nas
maos do Estado e de seus aparéh&®ucault propde uma microfisica do poder. E
necessario, de acordo com ele, analisar o podsrdd ele esta em ato, la onde ele é exercido.
Importa pensa-lo em sua forma capilar de existiraedo “o ponto de atividade, os lugares e
as formas sob as quais se exerce essa dominac@dC@ULT, 2012b, p. 111). E necessario
pensar o poder no ponto em que esse “encontrapoiggranulo dos individuos, atinge seus
COrpos, vem inserir-se em seus gestos, suas ajtades discursos, sua aprendizagem, sua
vida cotidiana” (FOUCAULT, 2012c, p. 159).

N&o ha, portanto, um Estado detentor exclusivo @itepe que funcionaria como a
“fonte” ou o “principio” do qual o poder se difumidi sobre toda a sociedade de forma
hierarquica e organizada, do centro para a pejfelé cima para baixo. Na concepcédo de
Foucault, o poder funciona a um nivel muito ma&mantar, quotidiano, ou seja, inclusive
fora, abaixo, ao lado dos aparelhos de Estado (FQUT, 1979). Isto ndo implica reduzir a
importancia e a eficacia do poder de Estado, maciap os demais “mecanismos e feitos de
poder que ndo passam diretamente pelo aparelhstddd: que muitas vezes o sustentam, o
reproduzem, elevam sua eficdcia ao maximo” (FOUCAUL979, p. 161). S&o justamente
esses mecanismos infinitesimais de poder que, oeguéncia, sao “investidos, colonizados,
utilizados, subjugados, transformados, deslocadesgdobrados etc., por mecanismos cada

vez mais gerais e por formas de dominacao gloB&UCAULT, 1979, p. 184).

® Por vezes Foucault ressalta o carater difuso eedializado do poder. Tal concepcdo pode seciagieem
suas obras por meio da escolha de expressoesitais teixe de relacdes” ou “rede de poder”.
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2.1.3 O poder € uma relagédo de forcas que passagedominantes tanto quanto pelos
dominados

O poder funciona de cima para baixo, mas tambémnapélaridade de baixo para
cima. Ele funciona e se exerce em rede, por meisuds “malhas os individuos nao soé
circulam mas estdo sempre em posicéo de exereep@dtr e de sofrer sua acao; nunca sédo o
alvo inerte ou consentido do poder, sdo sempreaede transmissdo” (FOUCAULT, 1979,
p. 183), ou seja, os individuos ndo sao alvos diep@ois o préprio individuo é um dos
primeiros efeitos de poder e “simultaneamente, &o préprio fato de ser um efeito, é seu
centro de transmissdo. O poder passa através nidunal que ele constituiu” (FOUCAULT,
1979, pp. 183-184). Nao ha, para Foucault, um iddiv pré-existente, uma “espécie de
nacleo elementar, atomo primitivo, matéria multiplanerte que o poder golpearia e sobre o
qual se aplicaria, submetendo os individuos owagaitnando-os” (FOUCAULT, 1979, p.
183).

De acordo com Foucault, nessa rede as relacfessa@pre tensas, sempre
agonisticas. Estdo presentes “inimeros pontos tee facos de instabilidade comportando
cada um seus riscos de conflitos, de luta e daséeepelo menos transitéria da relacdo de
forcas” (FOUCAULT, 2010a, p. 30). A propria nocd® dobminagdo em Foucault ndo tem o
carater de uma dominacéao global de alguém ou dgrupo sobre outro(s), mas se refere as
dominacdes polimorfas que podem se exercer nadsmee(FOUCAULT, 1979). Nao ha
nunca um vencedor final, toda relagdo de podestével, pois “cada ofensiva serve de ponto
de apoio a uma contra-ofensiva”’, sempre ha poskildié de “resisténcia e de contra-ataque
de uns e de outros” (FOUCAULT, 1979, p. 226).

E preciso ressaltar que, para Foucault (1979)siatémcia ndo é anterior ao poder,
pois lhe é coextensiva e contemporanea. Nao é tambiénagem invertida do poder, pois a
resisténcia € tal qual o poder: “tdo inventiva, t#@dvel, tdo produtiva quanto ele”
(FOUCAULT, 1979, p. 241). Sempre, quando had umacés de poder, ha também a
possibilidade de resisténcia, o poder nunca ingEiéiprisionando, pois sempre € possivel
modificar sua dominacdo por intermédio de estraggrecisas (FOUCAULT, 1979). Ao
falar das relacdes de poder, Billouet (2003) régmsahspecto dinamico, assim como multiplo
das resisténcias, ou seja, ndo havarmdgrande Recusa, massisténciaspontos moéveis e
transitorios” (BILLOUET, 2003, p. 164).
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O exercicio do poder distingue-se, portanto, docdsi® da violéncia. Nesta, corpos,
objetos ou seres determinados sdo afetados deata@ira que sua forma ou € alterada ou
destruida, ndo ha sendo passividade por parte |ldague é afetado, pois todas as
possibilidades Ihes sédo fechadas (FOUCAULT, 199 BEJZE, 2005). Ja na relacdo de
poder, a forca ndo incide imediatamente e diretéengobre outros, mas antes ela age sobre
outra(s) forca(s), € “uma acgdo sobre outra acdwesacdes eventuais, ou atuais, futuras ou
presentes”, mantendo sempre “todo um campo de sesyoreacdes, efeitos, invencdes
possiveis” (FOUCAULT, 1995, p. 243).

Ainda que Foucault (1999) tenha se proposto asaradi poder politico em termos de
guerra, parece que sua forma de funcionamentoisegstais proxima do governo, da
conducao de condutas, pois em um de seus ultinsasossele traca as seguintes linhas gerais

acerca do poder:

Ele ndo é em si mesmo uma violéncia que, as veeessconderia, ou um
consentimento que, implicitamente, se reconduZzitia. ¢ um conjunto de

acles sobre acdes possiveis; ele opera sobre @ clossibilidade onde
se inscreve o comportamento dos sujeitos ativesjnelta, induz, desvia,

facilita ou torna mais dificil, amplia ou limitaprha mais ou menos

provavel; no limite, ele coage ou impede absolutdaeemas é sempre uma
maneira de agir sobre um ou varios sujeitos atiwasguanto eles agem ou
séo suscetiveis de agir. Uma agéo sobre a¢bes (ROUIC 1995, p. 243).

Em sintese, o filosofo afirma que “o poder, no funé@ menos da ordem do
afrontamento entre dois adversérios, ou do vindelmm com relagdo ao outro, do que da
ordem do ‘governo” (FOUCAULT, 1995, p. 244). A déldade é, portanto, elemento
essencial e imprescindivel para o exercicio do pdeder e liberdade ndo formam, em sua
opinido, um par excludente, mas a liberdade € @nélicdo e suporte permanente para a
existéncia e exercicio do poder.

Quando as determinacfes estdo saturadas e, porialib@rdade ausente, tem-se a
coercao pura e simples da violéncia. Enquanto emphde a determinar completamente, a
excluir a liberdade da cena, a liberdade é o quenifee sustenta o poder. Entre ambos ha
uma relacao agonistica, marcada pelo exercicicoderp- que age no sentido de estruturar o
eventual campo de acéo dos outros — e a insubndssiftmerdade (FOUCAULT, 1995).

Se ndo € possivel escapar as relacdes de podgue gEstdo em toda a parte —, entao,
em compensacdo, sempre é possivel modifica-las,qppoder é “uma relacdo bilateral; ele
faz par com a obediéncia, que somos livres (simed) para conceder com mais ou menos
resisténcia” (VEYNE, 2011, p. 168).
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E por meio de relagdes de poder que os sujeitosagatituidos, nio se esquecendo,
porém, que, para isso, deve haver um espaco deldiie, um espaco para resisténcias.
Assim, se por um lado o exercicio do poder podeyes dar uma forma especifica ao
pesquisador, por outro, a pratica da liberdade pedeitir formas outras de ser pesquisador,

formas nao previstas nos cddigos, leis, normagwamentos.
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3 O DISPOSITIVO DO TEMPO E O TRABALHO

Ainda que ha séculos o tempo tenha sido feitotolge interesse pelos gregos e pela
Igreja, apenas na Idade Média, por meio dos mereade depois, dos moralistas, o tempo
passou a ser reduzido ao aspecto econbmico tal qudera se ver, de forma mais
generalizada, a partir da Revolucao Industrial.aftipde entdo, o tempo torna-se elemento
essencial da producao, tornando-se lugar-comummnerauo trabalho pelo tempo despendido
pelo operario.

Além disso, o0 “tempo”, ou melhor, uma série demglptos que se organizam, que
estabelecem relagbes mais ou menos organizadasmemdd tempo, constitui um dispositivo
gue tem como uma de suas funcdes a apropriacamaliddade da existéncia dos homens de
tal forma que cada ano, cada més, cada dia, cadadamla minuto e cada segundo, possam
ser empregados tanto para formar trabalhadoreplthscdos, competentes e habilidosos,
como para os utilizar de forma economicamente pinealuO dispositivo do tempo tem como
funcao a apropriacéo desse tempo, sujeitando-st@ons produtivo.

Portanto, ndo se trata aqui de falar do tempo atethporalidade a partir do viés
filoséfico, nem de seguir as elaboragdes tedricassdciologos, que segundo Hassard (1996)
sdo marcadas por explicacdes positivistas. Nagase tle apresentar uma concepcdo do
tempo enquanto um fenbmeno quantitativo ou quiaiitaticlico ou linear, heterogéneo ou
homogéned?® Talvez ndo seja demais enfatizar: esta pesqéisa& racerca do tempo, mas a
respeito do dispositivo do tempo. O objetivo desdpitulo, portanto, € abordar o tempo
enquanto um dispositivo, inspirando-se nas abordage Foucault para com a sexualidade

" para uma abordagem inicial dessas diferentes podies do tempo no ambito do trabalho, consultasétds
(1996), cujo estudo tem por titul@mpo de trabalho — outra dimenséo esquecida nganizacdes

® E possivel encontrar diversas concepcdes de tempiteratura que o abordam em relacéo ao trab&iias
sdo diversas, sendo que, segundo Hassard (1996)pesguisas socioldégicas o tempo aparece “como um
fenbmeno ao mesmo tempo qualitativo e quantitativojco e linear, heterogéneo e homogéneo” (p.).176
Nessas pesquisas é possivel encontrar desde aquelesfatizam questdes em torno da reducdo oinatjdo

do tempo improdutivo dos trabalhadores (cf. CONTADQ994; ALENCAR, DINIZ, LIMA, 2004) até aqueles
que tomam o tempo enquanto experiéncia subjetigatempo “vivido” — enfatizando, dessa forma, aspect
qualitativos (cf. TEIXEIRA, 1999; CARDOSO, 2010; ULRENCO, 2010). Nas reflexdes inspiradas na obra de
Marx, por exemplo, € comum a discusséo acercardpaeale trabalheersustempo livre ou tempo de trabalho
versustempo de ndo-trabalho (cf. BRASIL, 2003; ARAUJQJRIQUES, 2009; SILVA, 2009a). Ha também
agueles que se preocupam com 0 aspecto quantitatitempo, analisando, dentre outros fatores, acdore a
possibilidade da reducdo da jornada de trabalhoDef GRAZIA, 2006). As relacdes entre tempo e titaba
podem ainda ser abordadas a partir das mudangasidas ou das diferencas culturais (cf. KAMDEM 969
GASPARINI, 1996; HASSARD, 1996). Enfim, cabe deata@ multiplicidade de abordagens existentes,
ressaltando-se que esta dissertacdo ndo se fikmlauma dessas acima citadas, pois parte da cameficedo
“tempo” enquanto um conjunto de elementos a pdotirquais, mediante o exercicio do poder, 0s pesdolies
sdo constituidos.
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(FOUCAULT, 1988) e a prisdao (FOUCAULT, 2010a), ogjas por meio do método

genealogico.

3.1 O QUE E UM DISPOSITIVO?

Pode-se dizer que definicdes ndo sdo comuns madebFoucault e que isso se aplica
também ao termo dispositivo. Por mais que seu @sbat se multiplicado durante suas
discussbes a respeito do saber-poder, ndo ha umaaespecifica em que Foucault se
preocupe em esmiucar o que ele pretende designaispositivé™’®. Talvez, o momento em
gue ele mais se detém nesse tema seja em umaigatreym Alain Grosrichard, Gérard
Wajeman, Jaques-Alain Miller, Guy Le Gaufey, entatros, acerca da historia da
sexualidade. Nela, Foucault (1979) aponta tréscaspelo dispositivo. Em primeiro lugar, ele

é

[...] um conjunto decididamente heterogéneo quelobag discursos,
instituicdes, organizacbes arquitetdnicas, decisfmpilamentares, leis,
medidas administrativas, enunciados cientificonpasicdes filosdficas,
morais, filantrépicas. Em suma, o dito e o ndo &&o os elementos do
dispositivo (p. 244).

O dispositivo mistura, dessa forma, “coisas easldentre as quais a de verdade),
representacdes, doutrinas, e até mesmo filosofias) instituicdes, praticas sociais e
econbmicas” (VEYNE, 2011, p. 57). Ele é composto @ementos discursivos diversos,
tanto cientificos quanto ndo cientificos, de pe&imstitucionais, dentre outros elementos que
compdem um conjunto que nao € necessariamente hi@oné nem suas partes “se encaixam

umas as outras sem conflitos, sem ajustes; o préatanco, o préprio jogo de poder, jogo

® Foucault (2010a), eMigiar e punit onde o termo dispositivo repete-se iniimeras vedema que “ser-me-ia
impossivel medir por referéncias ou citagdes oegte livro deve a G. Deleuze e ao trabalho feiteepmcom F.
Guattari” (p. 27), que sdo novamente lembrados fisim-acontecimento’O Anti-Edipono curso do Collége
de France de 1975-1976 (cf. FOUCAULT, 1999, p.S¥gundo Deleuze (1992), o termo dispositivo tal qua
utilizado por Foucault aproximava-se da nocdo dmeigmento, empregada por ele e Guattari: “[n]tessfa
era analisar estados mistos, agenciamentos, aguéld-oucault chamava de dispositivos” (p. 109)lukice
sugere que possivelmente, em partes, a ideia gesitiso tenha derivado daquela de agenciamentalVgz
também, o conceito de agenciamento, que Félix prepusemos, o tenha ajudado [Foucault] na sua iprépr
analise dos ‘dispositivos’. Mas ele transformawafyogndamente tudo aquilo em que tocava” (p.112).

%0 dispositivo, para Billouet (2003), abarca doistis®®s do conceito de poder que, para Foucaulyiast
confundidos na década de 1960: aquele que pesaralsdbre a ciéncia, como no caso das instituigbesgo
regime interior de poder dos enunciados cientifiacepisteme.
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discursivo e tatico, faz parte do dispositivo” (FARNETO, 2010, p. 91-92). E preciso
considerar que “entre estes elementos, discurgiuosdo, existe um tipo de jogo, ou seja,
mudancas de posicdo, modificacbes de funcbes, ajubém podem ser muito diferentes”
(FOUCAULT, 1979, p. 244), o que implica concebedispositivo como algo dinamico.
Assim, o dispositivo do tempo pode contemplar tamo relégio quanto um cartdo ponto,
tanto um sino quanto os sermdes do evangelista \Mtdshey acerca da necessidade de néo
desperdicar nenhum minuto do tempo. O que imp@asa Foucault, ndo € o elemento
isolado, mas a relacéo estratégica estabelecida@ntliversos elementos do dispositivo.

O segundo aspecto, portanto, é que o disposiiivdaague contemple diferentes
elementos ndo se reduz a eles, pois se caracpai@aelacdo que “pode existir entre estes
elementos heterogéneos” (FOUCAULT, 1979, p. 244).didpositivo é essa “rede”
(FOUCAULT, 1979, p. 244) que se pode estabelecie @sses elementos; ele “se constitui
como O objeto-elo, supostamente natural, que lgf@seelementos disparates” (FARHI
NETO, 2010, p. 92). Como afirmado acima, é precmmpreender que o dispositivo ndo é

estatico, pois

[...] cada efeito, positivo ou negativo, desejado riio, estabelece uma
relacdo de ressonéncia ou de contradicio com a®sout exige uma
rearticulagdo, um reajustamento dos elementos dyéeeos que surgem
dispersamente (FOUCAULT, 1979, p. 244).

E, por fim, o terceiro aspecto é que ao ser foomaxth um determinado momento
histérico, o dispositivo tem como funcao resporeieima urgéncia. Ele tem, portanto, “uma
funcao estratégica dominante” (FOUCAULT, 1979, #4)2 Isto ndo significa pressupor um
programa pré-estabelecido na génese do disposiitie,0 que ha nela é uma “espécie de
espontaneidade, independente das vontades pagegU{BEARHI NETO, 2010, p. 92).

Por conseguinte, o dispositivo ndo € um equipamenhas um regime
(TUCHERMAN, 2007) — um regime de fazer ver e fadiger — que esta “sempre inscrito em
um jogo de poder, estando sempre, no entanto,digatma ou a configuracdes de saber que
dele nascem mas que igualmente o condicionam” (FQUWLT, 1979, p. 246). E dessa forma
que ele distribui o visivel e o invisivel, “fazendascer ou desaparecer o objeto que néo
existiria fora desta luz” (TUCHERMAN, 2007, p. 110)

Foucault discorre sobre dispositivos disciplinaredispositivos carcerarios,
dispositivos de poder, dispositivos de saber, dispos de sexualidade, dispositivos de
verdade, entre outros (CASTRO, 2009; REVEL, 20iigs em momento algum refere-se a
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um dispositivo do tempo. Este é uma hipotese dmltna lancada nesta dissertacdo e, sendo
assim, faz-se necessario explicitar o que se eafeoidtal dispositivo.

3.2 O DISPOSITIVO DO TEMPO E O TRABALHB

A concepcao do tempo difere de cultura para altude época para época (cf. a
coletanea de ensaios de RICOUERal, 1975). Ainda que se tome um mesmo povo em
determinado periodo, ndo € provavel que esse temtzaconcep¢do Unica do tempo (cf.
HASSARD, 1996), como ressalta Lloyd (1975) a prapédos gregos. Mesmo assim, é
possivel perceber certas peculiaridades na formaooce homem moderno, na sociedade
ocidental, lida com o tempo, aspectos esses qlfererntiam das sociedades mais antigas da
Europa e do Oriente (WOODCOCK, 1981).

Se para muitas culturas e épocas mais antigasmotera representado pelo ciclo do
trabalho, pelas tarefas domeésticas (cf. THOMPSO®B8)L ou pelos processos sempre
recorrentes da natureza — o nascer e o por-de-sointinua repeticdo das estacdes, os ciclos
lunares etc. —, para a sociedade ocidental cont@&m@a ndo é possivel dizer 0 mesmo
(WOODCOCK, 1981). Entre os séculos XIV e meadosétmulo XVII mudangas importantes
deram-se na percepc¢ao do tempo no ambito da cintiztectual da Europa Ocidental, sendo
notavel a crescente difuséo dos reldgios entrelegjde maior poder aquisitivo e, a partir do
final do século XVIII, também entre os trabalhadafEHOMPSON, 1998).

Ainda que de longa data se conhecam mecanismoedsuracdo do tempo, é apenas
ao final da década de 1650 que, com a invencaoédduto, a precisdo dos minutos foi
alcancada, sendo que os segundos sO passaram anesklos no século XVIII
(WOODCOCK, 1981; THOMPSON, 1998). Até entdo o coletrdo tempo era impreciso e
sujeito as condi¢cdes do clima ou habilidade de gueanejava os instrumentos de
mensuracao. Tal era o caso da clepsidra, da antautterelogio de sol, do quadrante solar,

do bastdozinho de incenso graduado, da vela oualdangujo resto de cera ou 6leo indicava o

* Alguns dos historiadores citados neste topico £ préximos ou trabalharam junto com Foucault, como
caso de Perrot, ou tiveram interesse pela relag&mdcault com a histéria, € caso de Le Goff e ¥gartitados
em ocasides anteriores nesta dissertacdo (cf. FQULTA1979, pp. 209-227; FOUCAULT, 1984, pp. 14-15;
BILLOUET, 2003, pp. 142-143; VEYNE, 2011, obra tagltambém, especificamente, pp. 45-46; FOUCAULT,
2012e, p. 191).
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tempo percorrido ou restante (LLOYDE, 1975; LARREQ75; LE GOFF, 1980a;
WOODCOCK, 1981).

Pergunta-se, entdo, a quais necessidades restgndeanha humana expressa por
reldgios que poderiam ser levados no bolso e gdieanam com precisdo até mesmo 0s
segundos? Para compreender o uso que foi feite dmsdrole cada vez mais preciso do
tempo, é necessario abordar a ldade Média (pedadhistoria da Europa entre os séculos V e
XV). E preciso entender como o tempo que perteacldeus passou a ser dominio dos
homens, ou seja, como o tempo divino foi laicizadassim, transformado em tempo que
poderia ser comprado e vendido, poupado e gagttpate medida e instrumento de controle
dos homens pelos homens.

Durante grande parte da Idade Média o mercadeimmasomo 0 camponés, estava
submetido, em sua atividade profissional, “ao termaeoroldgico, ao ciclo das estacdes, a
imprevisibilidade das intempéries e dos cataclismatsirais” (LE GOFF, 1980a, p. 51), ou
seja, ele submetia-se & ordem da natureza e a ateddeus, tendo como formas de acéo a
oracdo e as praticas supersticiosas. Suas atigdadsim como as do artesdo e as do
trabalhador rural e urbalfp caracterizavam-se por um ritmo irregular — aledo-se
momentos de atividade intensa e de ociosidadeis,gpam orientadas pelas tarefas, isto €,
atividades realizadas no quadro de ritmos habitelalen marcados pelo tempo natural (cf.
THOMPSON, 1998). Mas ao se organizarem em rede®rias, 0S mercadores passam a
ter a necessidade tomar o tempo enquanto objetmedkda, permitindo, inclusive, certa
sincronizacao entre eles e agqueles com os quaisedstiam contato. Para terem sucesso em
seus negocios, era-lhes necessario levar em cordesaks fatores, tais como: o tempo de
deslocamento para irem de um lugar a outro, ad@éta dos precos que interfere diretamente
na lucratividade, as diferentes moedas e as op=gagé trocas e a duracdo do trabalho
artesanal ou operario do qual quase sempre eraatedaflL E GOFF, 1980a). Em sintese, 0

tempo do mercador tornou-se mensuravel,

[...] mas igualmente descontinuo, cortado por parsgmomentos mortos,
afectado por aceleracdes ou atrasos — muitas eezdgacdo com atrasos

12 Cabe ressaltar que, conforme Hobsbawm (1977)nwterbano é ambiguo. Em 1789, por exemplo, além de
ser utilizado para Londres — com cerca de um miltéidnabitantes — e Paris — com cerca de meio mithao
também era utilizado para “cidades menores, indtuiima multiddo de pequenas cidades de provinuike se
encontrava realmente a maioria dos habitantes asbanuelas onde o homem podia, a pé e em poucosasi
vencer a distancia entre a praca da catedral, dadpelos edificios publicos e as casas das cetsla®] e o
campo” (HOBSBAWM, 1977, p. 27). Cabe, entdo, leean conta, que mesmo na ldade Média, falar de
trabalhador “urbano” ndo significa fazer referérecialguém que habite uma cidade que seja grandedeg@s
padrbes atuais.
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técnicos e o peso dos dados naturais: a chuvasmca a bonanca ou a
tempestade, tém fortes incidéncias nos precos.aNestleabilidade do

tempo, que ndo exclui a inexorabilidade dos pagtoeen, situam-se 0s
lucros e as perdas, as margens de ganho ou de; pEqda agem a

inteligéncia, a habilidade, a experiéncia e a matthenercador (LE GOFF,

19804, p. 54).

Se para a Igreja medieval, o tempo era de Dedwealo homem, para o mercador o
tempo era objeto de lucro, “condi¢cdo primordialggmho, uma vez que quem tem dinheiro
pensa em tirar proveito da espera do reembolsoel® @ ndo tem a sua imediata disposi¢do”
(LE GOFF, 1980a, p. 44). Para que obtenha sucesstercador precisava tornar o tempo
objeto de medida, “mensuravel, quer dizer, oriem&gbrevisivel” (LE GOFF, 1980a, p. 52).
No cerne desse conflito — entre o tempo de Deuteenpo do mercador — estava a atividade
profissional com suas exigéncias.

A novidade, porém, ndo estava na organizacaordpaenem em torna-lo mensuravel
— objeto sujeito a medidas quantitativas. Istogehta forma, ja estava presente nos mosteiros,
cuja vida era guiada pela disciplina rigida dasaggSegundo Mumford (1934), ja no século
VII, o Papa Sabiniano regularizou, por intermédeoutna bula papal, os horarios candnicos,
sendo que os sinos deveriam ser tocados sete magegnte e quatro horas do dia. Cabe
lembrar que este mesmo sino mais a frente fozatlh também para coordenar a vida dos
trabalhadores urbanos e dos mercadores. O que ihfedEssante nos mercadores € o fato de
atrelarem o tempo mensuravel ao aspecto econbm@oando o tempo elemento
fundamental no calculo da lucratividade.

Mas e quanto ao trabalho rural e urbano no Ocdktgdieval, o que se pode dizer a
respeito deles? Algo importante € que a duracéwatbalho era definida pela unidade do dia
— pelo levantar e o p6r do sol —, tendo por refgeéa tempo natural e o tempo religioso (LE
GOFF, 1980b). Até o século XIV, este tempo de trabdoi “o tempo de uma economia
ainda dominada pelos ritmos agrérios, sem pressgs, preocupacdes de exactiddo, sem
inquietacdes de produtividade — e 0 de uma soocgedasla imagensobria e pudica sem
grandes apetites, pouco exigente, pouco capazfagaes quantitativos” (LE GOFF, 1980b,
pp. 62-63), enfim, uma sociedade marcada pelactadi

A crise dos salarios, em especial do setor téydit, se iniciou no final do século XIllI,
desencadeou reivindicacdes dos trabalhadores piaresssalarios e, ao mesmo tempo, a
preocupacado de regulamentar rigorosamente o diwatl@lho por parte dos patrdes que

desejavam assegurar a presenca dos trabalhadom$pr® local de trabalho (LE GOFF,
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1980b). Uma das solugdes encontradas foi a apgdarido sino religioso para fins profanos,

como exemplifica o trecho a sequir:

O governador real de Artois autoriza, em 1355, ess@as de Aire-sur-la-
Lys a construir uma torre cujos sinos tocassemagiashdas transaccoes
comerciais e do trabalho dos operérios téxteibapareceu a necessidade de
uma rigorosa medicdo do tempo, porque ha indUsxtl “convém que a
maioria dos operarios jornaleiros — o proletarit@ddil — va e venha para o
trabalho, a horalixas’ (LE GOFF, 1980a, p. 52).

Os sinos, que antes se destinavam a indicacaerdm e a necessidade de defesa da
cidade, ou a ritmar o tempo dos oficios religiog@dsMFORD, 1934), passaram a ser usados
também para “marcar as horas de trabalhar e asrdercalém das de rezar” (SENNETT,
2011, p. 40). Houve, entdo, a multiplicacdo dossite trabalho, que passaram a regular o
inicio e o fim da atividade laboral, bem como oséahos de se alimentar e descansar,
implicando, assim, uma grande transformacao nan@agéo do trabalho (LE GOFF, 1980b;
THOMPSON, 1998Y.

Diferentemente da conquista da precisao do teropaaldgios, o que esta em questao
ndo é uma inovacdo técnica, mas o0 uso do sino emo @ontexto, uma espécie de
deslocamento por meio do qual ele continua a seingtnumento de poder, porém, com
outros objetivos. Nao se trata mais de ritmar @ vd monges, nem de demarcar o tempo
religioso — dos cultos, das preces etc. —, masrginzar e estabelecer seus efeitos sobre a
vida dos trabalhadores, interferindo assim na pgreidade.

O uso dos sinos e também a difusdo dos relogpasta do século XIV passaram a
responder a necessidade da burguesia, diantesda de medir melhor o tempo do trabalho
gque matinha e ainda mantém estreita relacdo coucratividade (LE GOFF, 1980b; cf.
também THOMPSON, 1998). Thompson (1998) propdenguerigem desse entrelagamento
entre tempo e lucratividade esté a contratacdo&dada-obra, pois esta substituiria o trabalho
orientado pelas tarefas pelo trabalho de horariccawa pelo tempo mecéanico do reldgio,
transformando o tempo em dinheiro: “o empregadue dsaro tempo de sua mao-de-obra e
cuidar para que néo seja desperdicado: o que piedar@o € a tarefa, mas o valor do tempo
guando reduzido a dinheiro. O tempo é agora magedguém passa o tempo, e sim o gasta”
(p. 272).

13 Nao é sem resisténcias que os sinos de trabalimpgem. Le Goff (1980b) relata que as revoltaspzote
dos trabalhadores levaram a burguesia téxtil aantpt medidas tais como as multas e a pena de.morte
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E possivel encontrar no final da Idade Média, maésisamente no século XIV, por
imitacdo do mercador, o desenvolvimento de uma Incatauladora: “[p]erder tempo torna-
se um pecado grave, um escandalo espiritual” (LEFIGO1980a, p. 71). Um dos
representantes mais significativos dessa nova maeegundo Le Goff (1980a), € o
Dominicano de Pisa, Domenico Cavalca, que escrebeesa perda de tempo e o dever de
conservéa-lo e medi-lo.

Referindo-se aos moralistas, em especial a Ri&wader (1615-1691) — um dos
maiores representantes do puritanismo inglés — eW¢P001) afirma que nos escritos

teoldgicos do protestantismo é possivel encontsagainte concepgao:

A perda de tempo € pois 0 primeiro e, em principianais funesto dos
pecados. A duracdo da vida humana € por demaia eugreciosa para
garantir a propria escolha. A perda de tempo na sitial, em conversas
ociosas, em luxos e mesmo em dormir mais que css&cde para a saude,
de seis até o0 maximo de oito horas, é merecedoebstduta condenacéo
moral (p. 124).

Para esses tedlogos inspirados nos reformadotesbaho, compreendido enquanto
vocacao de Deus, deve ocupar a quase totalidadenguo da vida do religioso. O tempo
perdido, ou melhor, cada fracdo de tempo perdidplica ndo ter dado a honra e gléria a
Deus como ele merece. Nao utilizar o tempo de fopnoalutiva €, portanto, sintoma da
auséncia do estado de graca (WEBER, 1983).

As sentencas de Benjamin Franklin (1706-1790)ndoidas por Weber (1983),
revelam o crescimento e o fortalecimento dessa ImOrajue era improvavel no discurso
sobre o tempo pela Igreja da Idade Média, encontvaséculo XVIII, nesse calvinista, a
méxima: “tempo é dinheird®.

Até meados do século XVIII a posse dos relogiagwodede metais preciosos ou
portateis era um sinal de luxo, um ornamento quefecia prestigio estatus sendo
geralmente acessivel apenagyentry aos mestres, aos fazendeiros e aos comerciantes
(THOMPSON, 1998). Na Gra-Bretanha, na transicdosdoulo XVIII ao XIX, até os

trabalhadores ora ou outra conseguiam comprar ligioe Na verdade, “ocorria uma difusao

4 Pode-se citar, além de muitos outros, o rev. @liveywood (1827), um incansavel ministro britaniqag
apresenta uma série de exortacBes acerca do téamp@omo: “vocés ja perderam muito tempo”, “préenc
todo o seu tempo perdido com algo util”, “ocupealimente esta mercadoria preciosa”, “os homens saaitos
tém sido os mais cuidadosos do tempo, e os quaithhs mais temerosos de perder uma polegadargmte
tém sido mais estimados” e “quanto mais os cristio@m lamentar a perda de tempo? Uma vez ouvi um
eminente ministro dizer: ‘Ele podia comer a careesdu braco de indignacdo contra si mesmo portsras
perdidas™ (pp. 118-120, traducdo nossa).
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geral de reldgios portateis e ndo portateis nooewstmento em que a Revolug¢do Industrial
requeria maior sincronizag¢ao do trabalho” (THOMPS@BRS8, p. 279). Como bem lembra
Mumford (1934), o “relégio ndo € apenas um meiond®nter o controle das horas, mas
também de sincronizar as acdes dos homens” (jratiicdo nossa) — de sincroniza-las entre
si e com as maquinas. Em meados do século XViurs#go Sennet (2011), ndo se dependia
mais dos sinds das igrejas, pois se podia “saber o tempo mateamagnte exato onde quer
gque se estivesse, ao alcance da vista ou do odeidamna igreja ou ndo: o tempo deixara
assim de depender do espaco” (p. 40).

Em sintese, o uso dos reldgios cada vez mais digx&er por fungcdo principal
diferenciar individuos, demarcando-lhes cetiitus e passa a ser utilizado para segmentar e
controlar o tempo dos individuos, tornando-se 0Ogiel um objeto por meio do qual era
possivel exercer poder sobre si — ao organizaprior tempo — e exercer poder sobre 0s

outros — ao regular as atividades de outrem enquapbnteiro se desloca.

3.3 A SOCIEDADE DISCIPLINAR E O TEMPO

Na Inglaterra, com o avanco do capitalismo, dewsa transformacdo econdmica
importante durante o século XVIIl. Se nos séculdd X XVII a riqueza era essencialmente
constituida pela fortuna de terras, por espéciesetadas ou eventualmente por letras de
cambio, no século XVIII a rigueza passou a se imvesaterialmente em mercadorias,
estoques, maquinas, oficinas, matérias-primas B&sta maneira, a riqgueza tornou-se
diretamente exposta a depredacédo e a pilhagem palwalhadores, pelos desempregados,
pela populacédo de gente pobre e pelos camponesgs@gse momento, ja ndo tinham mais
terra para cultivar (FOUCAULT, 2003, 1979).

Nessa mesma época, com a multiplicacdo da pequepaiguade, a divisdo e a
delimitacdo das propriedades, as terras comunsquas todos podiam morar e cultivar
desapareceram impulsionando, assim, ndo s6é o destmto de grandes populacbes do
campo para as cidades, como também o aumento deowases desempregados e,
consequentemente, o crescimento da pilhagem (FOWTARDO3).

1% 1sso n&o significa que os sinos, nessa épocapaesaram das fabricas. Eles continuam sendo umeste
importante no dia-a-dia dos trabalhadores, oraado Hos rel6gios, ora substituido pelos relégias.skculo
XIX, por exemplo, o porteiro responsavel pela atdr& saida dos operarios estava presente na p@ta q
geralmente, tinha em cima um “sino ou relégio” (FRER, 1988b, p. 66).
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Surgiu, portanto, a necessidade de instaurar novesanismos de controle para
proteger a riqueza investida materialmente e aprigadades redistribuidas espacialmente.
Para tanto, a classe industrial e a classe dosigt@nos de terras se apropriaram de uma
forma de poder de origem popular ja existente esgusaracterizava pelo controle social, pela
vigilancia e pela ortopedia social — um poder qgia ado sé sobre o sujeito, mas também em
relacdo as virtualidades do sujeito (FOUCAULT, 200Pesta forma, mediante
deslocamentos e transformacgfes surge uma novaowiesée poder, a que Foucault (2010a)
denomina de poder disciplinar. E por meio dele egga massa heterogénea e dispersa sera
fixada e ligada aos aparelhos de prodif;ao

E preciso lembrar que no final do século XVIII amdo ainda era essencialmente
rural, sendo que na Inglaterra a populacdo urbanaltsapassou a populagcéo rural pela
primeira vez em 1851 (HOBSBAWM, 1977). Se o munddamla era lento, os mundos do
“comércio e das manufaturas, e das atividades ertigdis e tecnologias que o0s
acompanhavam, eram seguros de si e dinamicos” (IBABSM , 1977, p. 35). A industria

expandia-se por intermédio do sistema domeésticquab

[...] os trabalhadores — em alguns casos, antigesd®s independentes, em
outros, antigos camponeses com tempo de sobrategdes estéreis do ano
— trabalhavam a matéria-prima em suas prépriasscasen ferramentas

proprias ou alugadas, recebendo-a e entregandovaltdéeaos mercadores

gue estavam a caminho de se tornarem patrdes (HOBSB 1977, p. 53).

No periodo inicial da industrializacdo, o grossoedpansao era desse tipo e nao por
meio das fabricas. Mas a medida que as fabricasnfae tornando o centro da producéo,
tornou-se necesséario conseguir mais trabalhadorakra disso, disciplina-los de tal forma

gue esses se tornassem submissos e obedientes:

Em primeiro lugar, todo operério tinha que aprenadrabalhar de uma
maneira adequada a inddstria, ou seja, num ritmolae de trabalho diario
ininterrupto, o que € inteiramente diferente ddesaé baixos provocados
pelas diferentes estacbes no trabalho agricola au indermiténcia

autcontrolada do artesdo independente. A mao-ce-iiiina também que
aprender a responder aos incentivos monetariosnmpsegadores britanicos
daquela época, como os sul-africanos de hoje em odiastantemente

16 Trata-se, segundo Foucault (2010a), de “orgamizawiltiplo, de se obter um instrumento para peécture
domina-lo; trata-se de impor uma ‘ordem™ (p. 1483. instituicbes, assim, apresentam uma discipggral da
existéncia que ultrapassa amplamente suas finakdprkcisas. A fabrica, por exemplo, ndo serveappara
produzir bens, mas para controlar e produzir cofjpeis e doceis.O que esta em jogo é transfornsarpm dos
homens em forca de trabalho, de forma-lo, reformé&obrrigi-lo, torna-lo apto, qualifica-lo enquantorpo
capaz de produzir (FOUCAULT, 2003).
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reclamavam da “preguica” do operario ou de suaétecid para trabalhar até
gue tivesse ganho um salério tradicional de s@gigt semanal, e entédo
parar. A resposta foi encontrada numa draconiass@ptina da mao-de-obra
(multas, um cédigo de “senhor e escravo” que neaik as leis em favor
do empregador etc.), mas acima de tudo na pr&trapre que possivel, de
se pagar tdo pouco ao operario que ele tivessgahehar incansavelmente
durante toda a semana para obter uma renda miki®BSBAWM, 1977,
p. 67).

O trabalhador nédo deveria mais produzir apenascessario para suas necessidades;
deveria também aprender a trabalhar por tempoocedaatheiro, e isso no ritmo que Ihe fosse
imposto. Weber (1983) ressalta que essa transféonde mentalidade ndo se deu sem
dificuldades, sendo que algumas estratégias fathtalbcomo a elevacdo da remuneracéo que

provocou um decréscimo e ndo um aumento da produgao se esperava:

[...] um homem que & raz&o de um marco por acif deis acres e meio
por dia, ganhando dois marcos e meio, quando & ré@zaumentada para
1,25 marcos por acre, ceifa, ndo trés acres, mawrge dois acres,
continuando deste modo a ganhar os dois marcosi@ angue estava
acostumado. A oportunidade de ganhar mais era narais/a do que a de
trabalhar menos. Ele ndo se perguntava: quanto pgemshar por dia se
trabalhar tanto quanto possivel, mas, quanto dabalhar a fim de ganhar o
salario, dois marcos e meio, que ganhara anteridare que era suficiente
para minhas necessidades tradicionais? (WEBER,, pO&38).

Tornou-se necessério introduzir o tempo no aparela producdo, buscando-se
apreendé-lo quase que em sua totalidade. Ndo esapwssivel que o trabalhador ditasse o
ritmo e os periodos do exercicio laboral, nem se ¢empo fosse orientado pela natureza. O
tempo deveria estar sob o controle dos patrdeslderma que a presenca e a auséncia de
cada trabalhador pudessem ser previstas e acont@@nh&ra preciso que o tempo
mensuravel, aquele para o qual os reldgios comtalvumuito para ser difundido, pudesse ser
transformado em objeto negocidvel. S6 assim, o daepyueria ser uma mercadoria a ser
comprada e revendida.

Perrot (1988a) ressalta que a 0 processo de maacani “nao responde a necessidades
técnicas, mas basicamente disciplinares” (p. 18)vétdade, segundo propde a historiadora, a
substituicho da mao-de-obra operaria pelas maquioasipre duas fungbes: a
disciplinarizacdo e libertar o capital da dependemo trabalhador. Com a introducdo do
maquinario o patronato pode se assenhorar dadadalido processo de producéo, tornando-
se quase que independente dos operarios de afimoeram mais qualificados e exigentes e,

além disso, faziam greve; conseguiam, assim, iseardos operarios “turbulentos e
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preguicosos”, daqueles, que como em Paris nodioslanos 1820, se recusavam a trabalhar
mais de trés dias na semana e, além disso, empragaymens jovens, mulheres e criangas
sem experiéncia que se submetiam mais facilmenterstoole (PERROT, 1988a).

A resisténcia dos trabalhadores — a domiciligisuou urbanos — a mecanizacgéao, seja
de forma explicita como no casso do ludismo, seafadma mais velada por meio da
sabotagem, ndo pode ser identificada como umaaeststematica ao progresso técnico como
demonstram Perrot (1988a) e Hobsbawm (1981). Batda luta contra a submissdo dos
corpos a disciplinarizacdo, a produtividade e s#usos e, mais do que isso, da luta em
“defesa de um estilo de vida mais folgado e aut@idfPPERROT, 1988a, p. 36).

Foucault (2010a) percebe que se por um lado hé&ol#epacdo das instituicdes
disciplinares — a fabrica, a prisdo, a escola, spital, os hospitais psiquiatricos etc. —, estas
nao mantém apenas 0s propositos originais de ‘adeaatr os perigos, fixar as populacdes
indteis ou agitadas, evitar os inconvenientes deides muito numerosas” (p. 198)Ha o
acréscimo de uma nova fungdo: aumentar a utiligendsivel dos individuos — treina-los,
modela-los, aprimora-los, adestra-los de tal fogua seus corpos se tornem economicamente
mais produtivos. Trata-se de submeter o corpo derpdisciplinar, de tal forma que se torne
docil e que possa, assim, ser aperfeicoado eaddizMas o que sdo as disciplinas? Sao
“métodos que permitem o controle minucioso dasay@Ers do corpo, que realizam a sujei¢cao
constante de suas forgas e Ihes imp6em uma retecdocilidade-utilidade” (FOUCAULT,
20104, p. 133). Sao varios os recursos utilizados @ fabricacdo do sujeito trabalhador pelo
poder disciplinar: o controle dos corpos, a vigilarhierarquica, a san¢cdo normalizadora, o
exame, entre outros.

Com o controle dos horarios, por exemplo, impdenateidades determinadas,
pausas e ciclos de repeticdo. Impdem-se um ritma, sequéncia cadenciada do conjunto de
atos que compde determinada acao e, dessa fortteamm@o penetra o corpo, e com ele todos
os controles minuciosos do poder” (FOUCAULT, 2010a146). Ha horario para entrar na
fabrica e para deixa-la, horario de almoco, deafesz e de retornar novamente as atividades.
O tempo é controlado de forma ininterrupta, denmtaheira que nada se perca. Trata-se de
constituir um tempo integralmente util, livre deteimupcdes, perturbacbes e distracdes
(FOUCAULT, 2010a).

" Um retrato interessante a respeito do temor esgargo burgués com a multiddo, considerada umaardas
ameaca politica e econdmica, pode ser encontradivrooLondres e Paris no século XIX: O espetaculo da
pobreza de Bresciani (2008)
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As instituicbes, na sociedade disciplinar, tém pbjetivo a extragdo maxima do
tempo. O dia, 0s meses, 0s anos, as décadas, ¢odiana existéncia dos homens deve ser
oferecida ao aparelho de producédo. Segundo Fou@adB), para que se forme a sociedade
industrial € preciso nédo s6é que o tempo dos horsgjascolocado no mercado, oferecido aos
gue o querem comprar, mas também é necessariasgieéeepo seja transformado em tempo
de trabalho. E por isso que, para o autor, no 8&IX multiplicaram-se as instituicdes em
gque o tempo das pessoas se encontra controlado.

Uma das estratégias para apropriacdo cada vez imtaissa do tempo esta na
vigilancia hierarquica. Estabelece-se no podeiiglisar um olhar dominador e vigilante, que
nao pode ser localizado em apenas um ponto. Hsseasdtende-se sobre todo o corpo social,
multiplica-se, torna-se anénimo e funciona de forawd@omatica e quase que constante
(FOUCAULT, 2010a):

[...] se é verdade que a vigilancia repousa sobr@ividuos, seu

funcionamento € de uma rede de relacbes de al&ixa,bmas também até
um certo ponto de baixo para cima e lateralmerdsa eede “sustenta” o
conjunto, e o perpassa de efeitos de poder quadé@nauns sobre 0s outros:
fiscais perpetuamente fiscalizados. O poder ndévigia hierarquizada das
disciplinas ndo se detém como uma coisa, ndo ssfére@ como uma

propriedade; funciona como uma maquina (FOUCAULOL (&, p. 170).

Na oficina, por exemplo, a rede do poder possui formaa piramidal em que ha um
apice, o qual ndo deve ser confundido como serdionge” nem o “principio”. O olhar do
patrdo se multiplica por meio de prepostos, fis@atroladores, contramestres, engenheiros,
encarregados etc (FOUCAULT, 1979; 2010a). Cada umbservado pelo outro de forma
reciproca e hierarquizada, o poder disciplinar feata-se de forma “discreta”, porém esta
sempre alerta (FOUCAULT, 2010a).

N&o apenas “cada camarada torna-se um vigia” (FQWQJA 1979, p. 220), mas
cada um passa a interiorizar esse olhar de vigdémponto de observar a si, exercendo essa
vigilancia sobre e contra si mesmo (FOUCAULT, 1979) poder torna-se menos oneroso e

18 A distopial984 de Orwell, traduz muito bem esta forma de furainanto do poder. Ele exagera o elemento
da vigilancia de tal modo que essa se faz presd#é@taos espacos mais privados e recénditos. Parpdxena
casa de Winston, o protagonista, havia um aparddmominado teletela que “[...] recebia e transmitia
simultaneamente. Qualquer barulho que Winston dezesnais alto que um cochicho, seria captado pelo
aparelho; além do mais, enquanto permanecessenpoaie visao da placa metalica, poderia ser véstihém.
Naturalmente, ndo havia jeito de determinar se, dado momento, o cidaddo estava sendo vigiado ou na
Impossivel saber com que freqiiéncia, ou que perdatie, a Policia do Pensamento ligava para adesta ou
daquele individuo. Era concebivel, mesmo, que ohsse todo mundo ao mesmo tempo. [...] Tinha-se que
viver — e vivia-se por habito transformado em msti— na suposicdo de que cada som era ouvido & cad
movimento examinado, salvo quando feito no escy@RWELL, 2005, pp. 6-7). Diante de tal vigilancia,
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mais eficaz — reducéo, portanto, do custo econémibo custo politico (FOUCAULT, 1979).
O objetivo do poder, nesse caso, é que “mesmo temdomultiplicidade de homens a gerir,
seja tao eficaz quanto se ele se exercesse solieraem s6” (FOUCAULT, 1979, p. 214).
Pode-se dizer que, na primeira metade do séculg %kXatividades urbanas haviam
perdido qualquer vinculo com o tempo da naturegah& muito se encontram subordinadas
ao tempo abstrato, ao dia implacavelmente distiioein 24 horas” (BRESCIANI, 2008, p.

17). A nova nocao de tempo arranca, entao,

[...] o homem da logica da natureza, dos dias dacdo variada de acordo
com as tarefas a cumprir no decorrer das diversegdes do ano, e o
introduz ao tempo util do patrdo, o tempo abstmt@rodutivo, Unico

concebido como capaz de gerar abundancia e riqeezagais importante

ainda, o Unico capaz de constituir a sociedadéptiisarizada de ponta a
ponta (BRESCIANI, 2008, p.18).

Assim, a ética protestante contribui para o deslgmaento do capitalismo com um
principio moral cuja esséncia € negativa: a ndositade — o desperdicio do tempo € um
pecado e todo ele deve ser dedicado a Deus (WEBER3). Ja as disciplinas,
diferentemente, apresentam uma economia positaicamente, deve-se utilizar o tempo
sempre de forma crescente: “[...] importa extraitempo sempre mais instantes disponiveis
e de cada instante sempre mais forcas Uteis” (FOWTA2010a, p. 148). Nao se trata de
evitar a ociosidade, mas de tornar cada parcelaitedimal do tempo util e proveitosa

politica e economicamente.

Winston a internalizou realizando ele mesmo a &gila sobre si, pois “[e]ra terrivelmente perigdeixar os
pensamentos vaguearem num lugar publico, ou no @athepvisdo duma teletela. A menor coisa poderia
denuncia-lo. Um tique nervoso, um olhar inconseied¢ ansiedade, o héabito de falar sozinho — tudo qu
sugerisse anormalidade, ou algo de oculto” (ORWE2QQ5, p. 63). Seus pensamentos, suas emoc¢des, suas
feigcbes, seu comportamento, enfim, todos os sesserm permanentemente vigiados e controladoglpor
Orwell (2005) também se utiliza da vigilancia mulitada nos camaradas. Na verdade, ele faz majs&@sso.

A vigilancia em seu romance torna-se presente sneu no seio familiar: “[...] as criancas eram
sistematicamente atiradas contra os pais, e ersr@méspiona-los e a denunciar os seus desviosa fleea a
familia se tornara uma extensdo da Policia do Rem#a. Era um meio pelo qual todo mundo podia ser
cercado, noite ou dia, por delatores que o conhreaiimamente” (ORWELL, 2005, p. 129). Winston, ses
sentido, reflete sobre sua vizinha: “Com aquelaseindas criancas, pensou, essa pobre mulher deameuma
vida de terror. Dali a um ano, ou dois, comecaraabserva-la dia e noite, a cata de sintomas aeduetxia”
(ORWELL, 2005, p. 26).
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3.4 O TEMPO E O TRABALHO: RESISTENCIAS E CONFLITOS

Perrot (1988b) descreve uma série de conflitadse &s séculos XVIII e XX, em torno
das regulamentacdes impostas aos trabalhadores gmhos das fabricas. No século XVIII
geralmente esses regulamentos contém artigos plevés horérios, os intervalos, os
feriados, a forma de demisséo, as vezes disposigoess (proibicdo de lutarem, de levarem
bebidas alcoolicas, de se darem apelidos...) éuaeza das penalidades previstas” (p. 58). Ao
longo do século XIX, tais regulamentos que sdo aressdao da vontade patronal,
multiplicam-se, tornam-se cada vez mais cerraddsamicos, cada vez mais implacaveis
(PERROT, 1988b). Perrot (1988b) afirma que variam¢8es estariam previstas nos

regulamentos do século XIX, como multas

[...] em caso de faltas e atrasos, falhas de fatfim mas também por
deterioracdo das maquinas, brigas dentro ou ngefdenfabrica, cachimbos
mal apagados, “baguncas”, disputas, grosseriasyecsas obscenas,
maneiras indecentes; embriaguez, falatorios, dasientos fora do servico,
insoléncia em relacé@o aos chefes, escritos nadgzretc. (p. 68).

Na Franca, para vigiar e exercer controle sobrepesarios, o patronato recorreu, de
inicio, aos quadros disciplinares tradicionaisxéreito e a igreja. Depois, ao fim das guerras
napolednicas, muitos licenciados puderam ser eragosgcomo contramestres, além de
suboficiais que aos poucos se aposentavam (PEREIZB)). Estes eram responsaveis por
manter a ordem, zelar pela disciplina e produtiedgodendo regular o ritmo de trabalho por
meio das maquinas. Porém, como lembra Perrot (3988bnca um sistema disciplinar
chegou a se realizar plenamente. Feito para triusddbre uma resisténcia, ele suscita
imediatamente outra” (PERROT, 1988b, p. 55). Umalasmplos € a greve dos curtidores de
uma pequena aldeia proxima a Paris chamada Geetilly1907, na qual o objeto de conflito
era um regulamento que impunha “um horario fixeedgada e saida, proibe-lhes ir e vir a
vontade, jogar cartas e beber vinho na oficina,cctamiam até entdo, vinculados unicamente
pelo cumprimento de sua tarefa” (p. 55). E posdgiitat ainda os jornais operarios que, entre
1883 e 1890, no Norte da Franca, apresentava acotasrabalhadores que “denunciam de
modo muito concreto os hordrios rigorosos demasmaltas excessivamente pesadas e
sobretudo os contramestres, incapazes, tiraniotrgantes e lubricos” (PERROT, 1988b, p.
73).
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Perrot (1988b) aponta, na transicdo do século pdxa o XX, principalmente por
parte dos jovens, mas também incluindo outros ltnabdares, um “constante absenteismo, um
indice elevado deéurn ovef (p. 73), além da dificuldade de encontrar mambea para
determinados setores — indicacfes claras da mssté@o poder disciplinador que se apossa
do tempo de forma exclusiva e exaustiva. O movimelet Primeiro de Maio, de 1906, por
exemplo, lancou um ultimato pelas oito horas, nrasaksa; ndo, porém, sem produzir
desdobramentos. Esse se traduziu “numa queda dagdi® e num aumento das operacdes-
tartaruga, velha tatica de luta contra a acelerdedacadéncias que tende a se generalizar nas
sociedades industriais no inicio do século XX” (FRER, 1988b, p. 74).

O primeiro Primeiro de Maio, o de 1890, por mais tenha sido criagdo das correntes
politicas mais organizadds acabou por ultrapassar o projeto de seus idealies,
desencadeando uma onda de greves imprevistas (PERIR88b). A reivindicacdo utdpica
da reducdo da jornada de trabalho para oito horaeu o imaginério popular. Grandjouan,
por exemplo, apresentou, para a capa da revigssitette au beurr¢A abastancade 28 de
abril de 1906), um desenho em que estdo trés neglimeras, que encarnam os trés oitos: oito
horas de trabalho, oito horas de repouso, oitoshaedazeres.

Segundo SILVA (1996), a inspiragdo de Grandjouam \dasHoras da mitologia
grega. Porém, as alteracdes realizadas por eleatdeeis e explicitam uma compreenséo da
relacéo entre tempo e trabalho diferente daquedadtigos. Se na representagdo iconogréfica
dasHoras pela mitologia grega estéo presentes trés jovendptcada uma delas uma flor ou
planta nas maos, no desenho de Grandjouan “anti€ass que seriam as horas — aparecem no
primeiro plano, como se estivessem liderando umiidéa de trabalhadores, que armados e
ameacadores vém logo atras das trés jovens” (SIN@86, p. 21). A mocga que representa as
oito horas de sono (ao lado direito) “tem cabele$gs, esta com os olhos fechados e néo traz
nada na unica méao visivel” (SILVA, 1996, p. 21).mfca que representa as oito horas de
lazer (a do meio) é uma “loura descontraida, camaroflistante e cabelos esvoacantes [...].
Suas maos nao sao visiveis, estdo encobertas ghelmes representativos das horas de
trabalho e das horas de sono”. E, por fim, a queesde emblema para as oito horas de
trabalho (a esquerda) “tem, ao contrario das gutmas aspecto viril, masculinizado; além

disso, ela traz na cabeg¢a um pano vermelho, a sangal de um gorro de operério, e na méo

19 Como ressalta Perrot (1988c), ndo houve um gropmiéneo no ato politico do Primeiro de Maio de0189

Na verdade, este surgiu como resultado de uma dériateresses nem sempre convergentes, como os dos
anarquistas e dos guedistas, além daqueles espsdatids diversos segmentos dos trabalhadores. Eogos
primeiros pretendiam fazer a Revolugcéo apoiandoesgovo mais pobre e despossuido, por meio de agéiss
violentas, os segundos pretendiam um movimento caaializado, contido e ordenado, fundando-se reoslgs
batalhdes do proletariado industrial (cf. PERRCIg8K).
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direita, uma picareta — seu instrumento de traba@hseu olhar é inquisidor!” (SILVA, 1996,
p. 21).

Pode-se dizer que a jornada das oito horas, amdEmaor mais tempo livre, foi o
grande mote do Primeiro de Maio de 1890 (PERROS84P As greves — tatica operaria para
alcancar mudancgas no dia-a-dia de trabalho —l@nmnalcangado resultados antes. Em 1848,
por exemplo, na Franga, conquistou-se o dia de boras; em 1936, as primeiras férias
remuneradas; em 1968, a quarta semana de fénad 882, a quinta (PERROT, 1988c).

3.5 TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO: DAS DISCIMNAS AO
CONTROLE

Em sua obra maior, Taylor (1990) dirige-se espmiiente contra algumas formas de
resisténcia operaria, dentre elas a “matacdo dpdkna “vagabundagem” e a “preguica
operaria”. Seu objetivo é “aumentar a eficiéncip! R1), evitando diversas formas de
desperdicio como, por exemplo, o “habito de fazma’c (p. 27), bastante comum aos
trabalhadores. Ele propde uma série de estratégémnicas como a substituicdo dos velhos
instrumentos por outros mais modernos e padronizgde eram fornecidos pela empresa, a
intensificacdo do vinculo entre salario e produgisjmplificacdo das tarefas, a gestdo da
personalidade do trabalhador, e, em especial, écéwedo trabalho pela cronometragem (cf.
TAYLOR, 1990). Trata-se, no caso dos contramesitesjo lembra Perrot (1988b), de
substituir os berros ao estilo de um sargento {falm rigor dos cronometristas de camisa
branca” (p. 79). Dessa forma, a disciplina tramefpse, torna-se mais sutil e também mais
eficaz.

E por intermédio de Taylor, Ford, Fayol, Gantitde outros, que o racionalismo ira
atingir um campo até entdo pouco afetado: o trab&@MOTTA, BRESSER-PEREIRA,
2004). Pode-se dizer que o sistema Taylor-Ford,squestabelece e se torna hegemdnico ao
longo das cinco primeiras décadas do seculo XX G&NI, 2002), revela-se como o grande
representante da aplicacdo das disciplinas aolteedm. Porém, como ressalta Deleuze
(1992), ap6s a Segunda Guerra Mundial a sociedadmplthar entra em crise, dando lugar,
pouco a pouco, a um novo tipo de sociedade: adambéede controle. Gaulejac (2007) afirma

a esse respeito:
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As técnicas de gerenciamento perdem seu caratpldiar. A vigilancia
nao é mais fisica, mas comunicacional. Se, sobsagpectos a vigilancia
continua, gracas aos crachas magnéticos, aos $qptop computadores, aos
bips, ela ndo é mais direta. Ela incide de pretg@aésobre os resultados do
trabalho do que sobre suas modalidades. Se adifermumenta em relacéo
as tarefas a cumprir, ela encontra a contrapatédama exigéncia drastica
sobre os resultados. Trata-se ndo tanto de regatam@emprego do tempo
e de quadricular o espaco, e sim de obter uma rilsipdade permanente
para que o maximo de tempo seja consagrado aaeg@izdos objetivos
fixados e, além disso, a um engajamento total pasacesso da empresa.
Trata-se, portanto, sempre de constituir um tempegralmente rentéavel (p.
110).

A disciplina torna-se cada vez mais invisivel tefiorizada. Pois, se “0s operarios do
inicio do século XIX ficavam desconcertados conratalho; nés ficamos desconcertados
com a liberdade! Nosso contramestre € nossa coesi§ PERROT, 1988b, p. 80). Ou,
como nota Gaulejac (2007), o “gestionario ndo sapas férias. E preciso que o tempo seja
atil, produtivo e, portanto, ocupado. A desocupdhace insuportavel” (p. 79). Além disso,
tem-se também a penetracdo das ciéncias humanasspamtial da psicologia, nas relacdes
industriais. Como consequéncia, 0s “especialistags medicOes e testes ocuparam o lugar
dos porteiros e das multas. Seu julgamento tem periosidade da ciéncia” (PERROT,
1988b, p. 80).

E possivel citar ainda, a partir dos anos 1980,duplo movimento de
internacionalizacdo e de financeirizacdo da ecoaoguie, impulsionadas pelas empresas
multinacionais, trouxe profundas mudancas no thab&GAULEJAC, 2007). Uma nova
palavra de ordem impde-se, sendo possivel ver ster®a Toyota de Producédo, de Ohno
(1997), sua expresséo e modelo. Trata-se da ndaseétiada no mundo do trabalho em torno
de algo denominado flexibilidade (BERNARDO, 2009, GASPARINI, 1996, sobre as
tendéncias atuais em torno da flexibilidade do teadgptrabalho).

A flexibilidade, compreendida enquanto liberdadiesregulamentacdo para o capital,
significa, para os trabalhadores, disponibilidadeapo “deslocamento, horarios irregulares,
trabalho noturno, desorganizacéo da vida familide seus ritmos biologicos” (GAULEJAC,
2007, p. 57). Os horarios de trabalho, por exemmio, sdo mais suficientes para dar conta
das exigéncias impostas ao trabalhador e, assirimpfigeira entre o tempo de trabalho e o
tempo fora do trabalho vai tornar-se cada vez paissa’ (GAULEJAC, 2007, p. 111).

Com as novas tecnologias da comunicagédo, o tenagsapa ser imediatamente
preenchido por outra atividade. Como ressalta Gaul2007), as “perdas de tempo ligadas

aos trajetos, as esperas, aos contratempos sacadosuppara resolver problemas
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momentaneos, para fazer alguns telefonemas, pammtens, para completar notas em seu
computador” (GAULEJAC, 2007, p. 111). Assim, o aHiador passa a pertencer a um
universo da autonomia controlada em que ndo s& fmais de estar disponivel durante as

horas de trabalho, mas de estar disponivel perrtemente. Nesse sentido, ele afirma:

A reducdo dos custos leva a uma colonizagéo preigeedo espago-tempo
intimo por preocupacgdes profissionais. Colonizagagitimada pela

urgéncia, pela exigéncia de reatividade imediata. a@ente ndo é
desapossado de seu tempo pessoal, mas possuiderpetode seu trabalho.
Nao se trata de uma exigéncia autoritaria, masnte aonsequéncia logica
de seu desejo de sair-se bem e ter sucesso (GAULRDV7, p. 113).

Em sintese, pode-se dizer que o tempo, a partgédalo XVIII, torna-se cada vez
mais objeto de controle nas relacdes de poderoAgol deste capitulo, péde-se perceber que
a vida humana cada vez mais deixa de ser guiada pekcessidades bioldgicas ou pelos
ritmos da natureza, tornando-se estruturada e iaagin a partir do dispositivo do tempo.

Segundo Gaulejac (2007), as atuais representagdesngo

[...] s@o prisioneiras de uma obsessao da medidandeempo abstrato, de
uma concepcdo entre um inicio e um fim. Elas seordgram,
definitivamente, descoladas do tempo da vida humgtes obrigam os
homens a sofrer um tempo abstrato, programado,oatrdcio de suas
necessidades. A temporalidade do trabalho levaparimtmos, cadéncias,
rupturas que se afastam do tempo bioldgico, do dedgs estacdes, do
tempo da vida humana. A medida abstrata do tempuitgedesliga-lo das
necessidades fisiologicas ou psicoldgicas: o sotimento, a procriacdo, o
envelhecimento etc. O individuo submetido a gestéee adaptar-se ao
“tempo do trabalho”, as necessidades produtivas ilandeiras. A
adaptabilidade e a flexibilidade séo exigidas ern fndica: cabe ao homem
adaptar-se ao tempo da empresa e ndo o inverseg{®).

Pergunta-se, entdo, se o dispositivo do tempayual apresentado entre os séculos
XVIIl e meados do século XX, mantém-se ainda naraudo século XXI, em que o controle
faz-se mais importante do que as disciplinas. Questse ainda, quais as formas de
resisténcia e de subjetivacdo estariam presenteduafidade ao uso-econémico-do-tempo.
Com estas questbes, aponta-se a necessidade dsesandd presente, que permitam
compreender o dispositivo do tempo em suas metasesfe consequéncias para a
constituicio de novos sujeitos trabalhadores. Eajusnte isto que sera feito no quinto
capitulo quando sera abordada a forma pesquisapdartia do dispositivo do tempo. Antes,

porém, é necessario abordar os modos de constitda;dujeito, tema do proximo capitulo.
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4 A CONSTITUICAO DO SUJEITO

Em um de seus ultimos escritos, Foucault (1998pece que o tema geral de suas
pesquisas ndo é o poder, mas o sujeito. Para emnomque suas obras tenham tratado de
temas tao diversos, tinham em comum o objetivocdar‘uma histéria dos diferentes modos
pelos quais, em nossa cultura, os seres humananiese sujeitos” (FOUCAULT, 1995, p.
231). Portanto, centralidade do sujeito enquamtatde investigacao.

Assim, rompendo com toda a filosofia que apresengajeito como constituinte, ou
seja, como “senhor pleno e criador de seus attsn@ido como uncogitode tipo cartesiano,
completo, imutavel como consciéncia de si e de atass livre, autbnomo” (ARAUJO, 2008,
p. 94), Foucault pensa o sujeito como sendo caittitao longo da historia, “modelado a
cada época pelo dispositivo e pelos discursos dmento, pelas reacdes de sua liberdade
individual e por suas eventuais ‘estetizacbes™”(\WEY 2011, p.178).

Tentar esclarecer o que s&o, para Foucault, osegsos de objetivacdo e de
subjetivacdo do individuo € uma tarefa arriscad&sitb naqueles comentadores mais
reconhecidos e ja legitimados é possivel perceberaquso dos termos €, muitas vezes,
impreciso, quando ndo contraditério. Talvez, porgoemo nota Fonseca (2003), sua
utilizacdo na obra de Foucault ndo permite a dgfmide um sentido Unico, sendo que “por
vezes parecem designar fendmenos semelhantesezes diferentes aspectos de um mesmo
fendbmeno e, por vezes, ainda, fendmenos distiflfl@NSECA, 2003, p. 23). Ainda assim,
tal empreitada justifica-se por serem nocdes inaptes para a compreensdo daquilo que
Foucault entende por constituicdo do sujeito. Rdeese, portanto, neste capitulo, ao menos

uma especificacao, certo delineamento dessas sipes

4.1 OBJETIVACAO

Dreyfus e Rabinow (1995), no capitulo intituladd ‘Genealogia do Individuo
Moderno como Objeto”, afirmam que, éhygiar e punir, Foucault teria por objeto de estudo
“as praticas de objetivacdo de nossa cultura” §9).1Portanto, quais seriam essas “praticas

de objetivacao” descritas e analisadas por Foutault
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Ao abordar a tecnologia disciplinar, Foucault (28)1propde que o homem foi feito,
ao mesmo tempo, objeto de dominagdo e de saber.didagplinas, o poder incide
especialmente sobre o corpo, moldando-o por meidntaipulacdo calculada de seus
elementos, de seus gestos, de seus comportam@@JICAULT, 2010a, p. 133). Pretende-
se, mediante as disciplinas, forjar um corpo dagiil economicamente e politicamente
obediente, um corpo que pode ser “submetido, quie mer utilizado, que pode ser
transformado e aperfeicoado” (FOUCAULT, 2010a,32)1

Enquanto técnicas de dominacéo, as disciplinasctsaizam-se por estabelecer um
modo peculiar de “organizar o espaco, de contr@atempo, de vigiar e registrar
continuamente o individuo e sua conduta” (MUCHA2D04, p. 61). Se por um lado, um de
seus efeitos é a producéo de individuos habilidesmsedientes, por outro, engendrado nelas,
emergem as ciéncias do homem.

Foucault (2010a) descreve como as disciplinassfibamaram a massa amorfa e
confusa dos homens do inicio do século XVII em thoa vivos”, em “diagramas” de
inteligibilidade (cf. o exemplo dos soldados, ne&rexo, em FOUCAULT, 2010a, p. 131).
N&o so foi introduzida a ordem, mas, ao fabricacenpos Uteis, as disciplinas produziram,
também, saberes. Ao observar, registrar, compadlifarenciar, hierarquizar, classificar,
valorar, as disciplinas individualizam, permitindeedir os desvios e tornando Uteis as
diferencas (FOUCAULT, 2010a).

Dentre as varias técnicas utilizadas pelas disaipl 0 exame seja, talvez, a que
permita visualizar de forma mais explicita 0 exgocsimultaneo de técnicas de poder e de
saber. Ao combinar as técnicas da vigilancia higida e da sancdo normalizadSrao
exame “manifesta a sujeicdo dos que sao percebatos objetos e a objetivacdo dos que se
sujeitam” (FOUCAULT, 2010a, p. 177).

Trés aspectos do exame merecem ser destacadgstirgeiro lugar, o ele inverte a
economia da visibilidade no exercicio do poder.dtame, o poder disciplinar “se exerce
tornando-se invisivel: em compensacado impde aosgomete um principio de visibilidade
obrigatoria” (FOUCAULT, 2010a, p. 179). E pela dbislade de estar sendo visto a
qualquer momento que o poder mantém sujeito o itdds A visibilidade ndo afeta mais

quem exerce o0 poder, como acontecia na civilizagéga antiga ou no regime feudal, a

% Nas disciplinas, a sancdo normalizadora ocupa pacesvazio deixado pelas leis, tendo por objetivo
diferenciar os individuos e penalizando as faltassrieves ao estabelecer uma “infrapenalidadedi&ete do
poder juridico se é culpado ou inocente, diantendana se é normal ou anormal (FOUCAULT, 2010a;
ARAUJO, 2008).
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visibilidade se torna “descendente”, lancando maise individualizando aqueles sobre os
guais o poder mais se exerce.

Depois, em segundo lugar, apos dar visibilidadéndividuo, o exame o faz entrar
num campo documentario que o capta e o fixa, damslo-o enquanto objeto descritivel e

analisdvel. Como consequéncia, torna-se possivel

[...] a constituicdo de um sistema comparativo paanite a medida de
fendbmenos globais, a descricdo de grupos, a cHeagi@o de fatos
coletivos, a estimativa dos desvios dos individeiatse si, sua distribuicao
numa “populacédo” (FOUCAULT, 2010a, p. 182).

E pela troca do eixo politico da individualiza¢&saciada & normalizacéo, da substituicdo da
“individualidade do homem memoravel pela do homamhuavel” (FOUCAULT, 2010a, p.
184), que as disciplinas tornam possivel o surgimdas ciéncias do homem. Para Foucault
(2010a), o nascimento das ciéncias humanas ndordamento muito glorioso, sendo que o
“homem conhecivel (alma, individualidade, consd&nccomportamento, aqui pouco
importa) € o efeito-objeto desse investimento #oali dessa dominacao-observacao”
(FOUCAULT, 2010a, pp. 288-289).

Por fim, e em terceiro lugar, 0 exame, por meigules técnicas documentarias, faz de
cada individuo um “caso”. De acordo com a definigg Foucault (2010a), o caso é “o
individuo tal como pode ser descrito, mensuradalisee comparado a outros e isso em sua
prépria individualidade; e é também o individuo ¢gm® que ser treinado ou retreinado, tem
que ser classificado, normalizado, excluido, &fg.”183). Com o0 “caso”, a transcricdo por
escrito das existéncias deixa de funcionar comopuotesso de heroificagcdo e passa a
“funcionar como processo de objetivacdo e de sageiFOUCAULT, 2010a, p. 183).

Pode-se depreender, portanto, que a expressaatit@igiio do sujeito” diz respeito a
constituicdo do individuo enquanto efeito-objeto tdenicas de saber entrecruzadas com
técnicas de poder. Para Araujo (2008), a objetivadd sujeito em praticas epistémicas é
evidenciada erm\s palavras e as coisasenquanto que a objetivacdo do sujeito por prgtica
disciplinares € evidenciada e¥figiar e punit Assim, o uso do termo objetivagcdo pode
ressaltar a produgdo, mediante o exercicio do pdddandividuos ddceis e Uteis; ou pode, por
meio das ciéncias humanas e sociais, enfatizao@dupéo do individuo enquanto objeto do

conhecimento.
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4.2 SUBJETIVACAO

Foucault (2012f) apresenta uma definicdo suciataubjetivacdo, segundo a qual esta
seria “0 processo pelo qual se obtém a constitudgdom sujeito, mais precisamente de uma
subjetividade, que evidentemente néo passa de ampassibilidades dadas de organizacao
de uma consciéncia de si” (p. 256). Dessa formeagestabelece que ha diversos modos de
subjetivacédo que séo, é claro, diferentes de eufiara cultura, de época para época.

A constituicdo do individuo moderno enquanto $ojé tratada por Foucault e
vontade de sabequando, segundo Dreyfus e Rabinow (1995), elstdpbe as tecnologias
do sujeito e da subjetivacdo a analise anteriortelasologias do objeto e da objetivacao
[expostas enVigiar e punif” (p. 186). Neste estudo, Foucault (1988) se degam uma
nova problematica: “a das ‘tecnologias do eu’ eodep a elas conectado, o poder pastoral”
(ARAUJO, 2008, p. 124), sendo impelido a levar uesquisas para épocas anteriores a fim
de compreender outros modos de constituicdo ddtsufe o que ele faz er® uso dos
prazerese emO cuidado de siquando aborda o estilo de vida grego e a cufiteeo-latina

respectivamente.

4.2.1 As “artes da existéncia”

Em O uso dos prazerefpucault (1984) analisa a cultura grega classicaédalo V
ao inicio do século Il a.C., detendo-se mais efipamente no século IV, abordando
documentos, geralmente prescritivos, de filésofomédicos sobre a estilizacdo sexual.
Assim, ele constata a auséncia de descricOes dégaidas atividades sexuais dos gregos.
Também ndo estavam presentes especificacdes estnitgue seria legitimo, permitido ou
normal. Existiam, sim, recomendacfes, conselhogsesobmo constituir uma vida bela
(FOUCAULT, 1984).

Diferentemente da experiéncia cristd e da moder@acia da sexualidade que se
preocupam com a morfologia da atividade sexualedicina, a filosofia e a moral gregas
colocam em evidéncia a dinamica dos atos de prAzquestao ética colocada pelos gregos
nao €, segundo Foucault (1984), “quais desejos?sQi@s, quais prazeres? Mas: com que

forca se € levado ‘pelos prazeres e pelos des€jps37).



43

Essa dindmica pode ser analisada por intermédidude variaveis. A primeira diz
respeito a intensidade da atividade expressa n@miena frequéncia dos atos. Trata-se do
problema do excesso dos intemperantes. A quest@nmtéela é: trata-se de uma pratica
moderada ou incontinente? A segunda variavel posle designada por “papel” ou
“polaridade”. Tem-se o papel “ativo” — daquele qguametra, reservado aos homens adultos e
livres —, e 0 papel “passivo” — do parceiro-objeeservado as mulheres e também, em alguns
casos, a outros objetos de prazer: os rapaze®scm/os. Portanto, na pratica dos prazeres
sexuais, nessa moral feita de homens para homeascesso e a passividade revelam-se
como sendo as duas formas de imoralidade (FOUCAUWRQ&4).

Nessa forma de moral dos gregos, caracterizada gstllizacdo da existéncia, o
individuo se constitui como sujeito ético por mdm® “uma atitude e de uma procura que
individualizam sua acdo, que modulam e que atérpatie um brilho singular pela estrutura
racional e refletida que lhe confere” (FOUCAULT8#9p. 77). Portanto, a constituicdo ética
do sujeito ndo se da pela normalizagdo nem pedacdoja uma lei universal, mas por meio
de umatechneque, considerando principios gerais escolhidobeleldamente, guia a “acéo
no seu proprio momento, de acordo com o contexémefuncdo de seus préprios fins”
(FOUCAULT, 1984, p. 77).

Uma nogdo bastante importante é aetdrateia ou seja, “uma forma ativa de
dominio sobre si que permite resistir ou lutar gt sua dominacao no terreno dos desejos
e dos prazeres” (FOUCAULT, 1984, p. 80). Aquele gsiabelece o dominio de si por si, por
meio de uma relacdo agonistica consigo mesmo, itoss# como sujeito virtuoso. Essa
relacdo que o individuo instaura de si para consigdorma de “dominacé&o-obediéncia” é o
que, segundo Foucault (1984), se denomina de @striiteautocratica” (p. 87).

Para governar os outros, para exercer a poléiogcessario que antes, por intermédio
do exercicio &skesi¥ o individuo tenha se ocupado deepifneleia heautguO governo dos

outros é fundamentado no governo de si:

Um principio geralmente admitido € o de que quantis se for visado,
mais se tiver ou se quiser ter autoridade sobmutyes, mais se busca fazer
de sua vida uma obra resplandecente, cuja repusagéstendera longe e por
muito tempo, mais sera preciso se impor, por eacellkiontade, principios
rigorosos de conduta sexual (FOUCAULT, 1984, p. 75)

A liberdade é entdo compreendida enquanto a codie ndo ser escravo de si
mesmo. Na verdade, a liberdade € mais do que “ilesatdo que tornaria o individuo

independente de qualquer coercao exterior ou amfema sua forma plena e positiva ela é
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poder que se exerce sobre si, no poder que seees@nce os outros” (FOUCAULT, 1984, p.
99).

N&o € a partir de um cédigo moral que o homemaygrga sua conduta tal como
podera ser visto, mais tarde, nas sociedades daidamistds, mas por principios exigentes e
austeros livremente escolhidos. Trata-se de seueonel de “usar 0s prazeres” enquanto uma
arte de viver. Foucault (1984) assim sintetiza:

[...] a exigéncia de austeridade implicada pelastiticdo desse sujeito
senhor de si mesmo ndo se apresenta sob a formmaldei universal, a
gual cada um e todos deveriam se submeter; mass dattudo, como um
principio de estilizacdo da conduta para aqueles querem dar a sua
existéncia a forma mais bela e mais realizada yaldg. 315).

Cabe ressaltar, conforme Billouet (2003), que semrsial da ética grega esta na
“elaboracédo do tempo no usportunodos prazeres (Dietética) e na manutencéo da @wstrut
hierarquica de toda a gente da casa (Econdmical9@. Ou seja, a subjetivacdo nos gregos
ndo se d& por meio de uma moral dos cédigos, Maseglacdo de si para consigo, mediante
0 “cuidado com ®eutempo” (p. 190).

Foucault (2010c) situa a emergéncia do cuidadcsidea reflexdo filoséfica no
Alcebiades de Platdo. Afirma ainda que € possivel percelessen texto-paradigma trés
contornos que caracterizam o cuidado de si nesseento designado por ele de socrético-
platbnico. Em primeiro lugar, o imperativo do culdale si recai sobre 0s jovens aristocratas
que estdo destinados a exercer o poder. H4, pmrtamta idade privilegiada, um periodo
crucial para o cuidado de si. Em segundo lugarpaese consigo tem por finalidade o
governo da cidade, o governo de si (ética) esddadivy ao governo dos outros (politica). E,
por fim, uma terceira condi¢do ou limitacdo € ajde esse cuidado de si socratico-platénico
tem como forma principal o conhecimento de si, actgg consigo mesmo é conhecer-se
(gn6thi seautdn

Realizando um salto temporal, Foucault (1985)Ceouidado de sipassa a analisar a
cultura greco-latina nos dois primeiros século®@acrista, ressaltando, em comparacao ao
periodo anterior apresentado, uma intensificac@usteridade sexual na reflexdo moral. Isso
acontece, segundo ele, sem se desenvolver umala¢égis coercitiva e geral dos
comportamentos morais, sem um estreitamento dgedagie define os atos proibidos. O que
ocorre € a “insisténcia sobre a atencdo que corigépara consigo mesmo” (FOUCAULT,
1985, p. 46) permitindo ao sujeito, por meio deskacdo para consigo, constituir-se enquanto

sujeito de seus atos.
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Portanto, nesse mundo helenistico e romano, hréscimento, ou melhor, o apogeu
de uma espécie de “individualismo”. Sob este tefromicault (1985) distingue trés sentidos

diferentes:

[1] a atitude individualista, caracterizada peldovabsoluto que se atribui
ao individuo em sua singularidade e pelo grau degendéncia que lhe é
atribuido em relacdo ao grupo ao qual ele pertencas instituicdes das
quais ele depende; [2] a valorizagdo da vida payad seja, a importancia
doméstica e ao campo dos interesses patrimoniagifinamente, [3] a
intensidade das relacdes consigo, isto é, das fonam quais se € chamado a
se tomar a si proprio como objeto de conhecimentampo de acéo para
transformar-se, corrigir-se, purificar-se, e prosmowa propria salvagao
(FOUCAULT, 1985, p. 48).

Logo, € ao terceiro deles que ele se refere panalabo desenvolvimento de uma “cultura de
si”, em que as relacfes de si para consigo sawsifitadas e valorizadas. Ainda que o tema
do cuidado de si, do ocupar-se consigo mesraaytou epimeleisthgiseja antigo na cultura
grega, € apenas nos dois primeiros séculos da é@ppeaial que a arte da existénciachne
tou bioy passa a ser dominada pelo principio do “cuidadsi'd

Assim, esse tema consagrado por S6craéesetomado pela filosofia e transformado,
tornando-se um imperativo que, progressivamentgjiselum alcance geral, circulando entre
numerosas doutrinas diferentes. O cuidado de sesffomais restrito, tal como no periodo
anterior analisado, a uma época especifica da m&ha, se destina apenas a alguns de certo
status Cabe lembrar que essa generalizacdo tem restrigbarte de viver sob o signo do
cuidado de si ndo foi um fenbmeno de massa, masees¢strita a apenas alguns grupos
sociais. Estes, que atendiam a determinadas cawdicdlturais, econémicas e sociais,
diferenciavam-se da grande massa, dos numerbsopdlloi), daqueles que sdo absorvidos
pelas exigéncias e demandas da vida (FOUCAULT, ;12@&B0c).

O cuidado de si implica um labor que requer teripoecessario reservar parte do dia,
ao longo da vida, para voltar-se para si mesmacéssario tempo de 6cio (FOUCAULT,
1985; BILLOUET, 2003; MUCHAIL, 2011). Consagrar eseempo para si também nao

significa abster-se de todas as atividades, pompaessalta Foucault (1985):

Esse tempo ndo é vazio: ele é povoado por exescioa tarefas praticas,
atividades diversas. Ocupar-se de si ndo é umeausime Existem o0s
cuidados com o corpo, 0s regimes de saude, osiewsrdisicos sem
excesso, a satisfacao, tdo medida quanto possashecessidades. Existem

%l para uma explanacdo mais profunda das transfossanéorridas no “cuidado de si”, desde Soécrates até
aquilo que Foucault denominou de “momento cartesjaronsultar Foucault (2010c) e Muchail (2011).
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as meditacOes, as leituras, as anotacfes que sfntpsobre os livros ou
conversacfes ouvidas, e que mais tarde serdosieideememoracao das
verdades que ja se sabe mas de que convém apismpaanda melhor [...].
Existem também as conversas com um confidente atoigos, com guia ou
diretor; as quais se acrescenta a correspondéndese expde o estado da
prépria alma, solicita-se conselhos [...] (pp. 3§-5

Foucault (1985) faz notar que o cuidado de suergrincipio valido “todo o tempo e
durante toda a vida” (p. 53). Além de ser permaxndrdvia uma preocupacdo, uma espécie de
urgéncia, talvez até pressa, que exigia que ndpospassem tempo e esforcos para se
constituir, para se transformar.

Se noAlcebiade® eu era o objeto do cuidado de si que tinha patifiade a cidade,
agora, 0 “eu aparece tanto como objeto do qualgl,calgo com que se deve preocupar,
quanto, principalmente, como finalidade que se tem vista ao cuidar-se de si”
(FOUCAULT, 2010c, p. 77). O cuidado de si ndo geawais em torno da cidade, mas passa
a girar em torno do préprio eu, trata-se de umwitide que encontra seu desfecho, sua
completude e sua satisfacdo, no sentido forte dootesomente no eu, isto €, naquela
atividade que é exercida sobre si” (FOUCAULT, 201®c160). Além disso, outra mudanca
importante estd no imperativo do conhecimento dpusideixa de figurar no primeiro plano
para integrar-se no interior de um conjunto bemsmasto. O conhecimento de si torna-se,

portanto, apenas um dos elementos de uma séri@titap de si (FOUCAULT, 2010c).

4.2.2 A subjetivagdo na modernidade

Em A vontade de sabdfoucault apresenta a tese de que “a sexualidadievemtada
como um instrumento-efeito na expanséao do podeREHDFUS e RABINOW, 1995, p. 185).
Nessa obra, a sexualidade € compreendida enquastessaucéo historica, datada do século
XVIII, que permitiu ao biopoder estender “sua re@s menores movimentos do corpo e da
alma, através da construcdo de uma tecnologia iispe@ confissdo do sujeito individual”
(DREYFUS e RABINOW, 1995, p. 186).

A confissdo pode ser compreendida, segundo CandRi10), enquanto “o ato verbal
pelo qual o individuo, mediante reconhecimentoeabgue € ou fez, ata-se a sua verdade na
relacdo de dependéncia a outrem, modificando assetacado que tem consigo” (p. 72). Para

Foucault, a confissdo acerca da propria sexualidagima tecnologia do eu que apresenta a
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promessa de revelar a verdade sobre si mesmo, sauemais profundo. Ela funciona por
intermédio de duas instancias: aquele que conéeagaele que ouve, ou seja, 0 perito que, ao
interpretar e decifrar os significados ocultos, mlada subjetividade do confessor
(DREYFUS e RABINOW, 1995; FONSECA, 2003).

Pela tecnologia da confisséo, o individuo é pelisisade que é possivel conhecer a si
mesmo, expondo, assim, 0s ouvidos atentos do méticpsiquiatra, do psicanalista, entre
outros, a praticas e fantasias antes ocultas. Oessa, a confissdo se estendeu pela rede
social na forma de um imperativo, deve-se falaresdd — seus atos, seus desejos, seus
pecados, seu sexo etc. O resultado foi uma expliiséarsiva, organizada e controlada pela
ciéncia do sexo (FOUCAULT, 1988; DREYFUS e RABINOY®95).

Se as tecnologias disciplinares produzem “corposia® e doéceis” (DREYFUS e
RABINOW, 1995, p. 192), as tecnologias do eu imsigafalar. Por meio desses dois tipos de
tecnologias, “o individuo [moderno] tornou-se unjetd de conhecimento para si mesmo e
para 0s outros, um objeto que fala a verdade ssibmeesmo, a fim de se conhecer e ser
conhecido; um objeto que aprende a operar tranafgies em si mesmo” (DREYFUS e
RABINOW, 1995, p. 192).

Da difusdo das disciplinas emergiu certo nimeroiélecias sociais e da expansao da
tecnologia confessional surgiu uma grande quargidha ciéncias interpretativas. Nestas, 0
Outro — o especialista do significado — deve pelafthcao da fala de seu confessor constituir
um discurso de verdade que ndo € neutro, pois prei@itos na subjetividade daquele que o
recebe (DREYFUS e RABINOW, 1995; ARAUJO, 2008).

E por meio da confissdo, que se extrai e se pratha verdade sobre o “si mesmo”.
Trata-se de um tipo de subjetivagdo mediante a quialdividuo é constituido, segundo
Focault (1995), enquanto sujeito, nos dois sentaspalavra: sujeitado pelo controle e
dependéncia ao outro que produz a verdade sobee“ssnesmo” pela interpretacéo, e
também sujeitado a pensar a si mesmo enquanttosueiseja, dotado “de um eu especifico,
do fundo do qual brotam agées individuais” (ARAU2008, p. 128).

Portanto, a subjetivacdo do individuo modernoaddes um modo sujeitado, ja que a
producao da verdade sobre si “prescinde da relamdgigo, sendo dependente de tecnologias
imanentes aos mecanismos de saber-poder” (CANDIQED®O, pp. 72-73). O dispositivo
da sexualidad@ favorece, enfim, uma Unica forma de verdade: mtiiea (ARAUJO, 2008).

2 Foucault (1988), ao apresentar a genealogia qmsittvo da sexualidade, descreve como este estbel
relacdes estratégicas que podem ser percebidasheses e praticas de médicos, psicologos, pedagegne
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E por meio dos discursos cientificos que o sujeitebe uma identidade que Ihe é imposta e a
qual é ligado coercitivamente.

4.2.3 Subjetivacédo ética e subjetivacédo juridica

Segundo Foucault (1986), € preciso distinguireeas atos e os codigos morais. Se por
um lado, o termo moral pode designar a “regra telata”, ou seja, um conjunto de valores e
regras de acdo, de carater prescritivo, que é propms individuos e aos grupos por meio de
instituicdes; por outro, pode também designar o pmtamento — de obediéncia ou
resisténcia — adotado pelos individuos em relagaegras e valores que lhes sdo propostos,
referindo-se, neste caso, a moralidade dos compent®s.

Ao tratar do significado do termo moral, Foucdt®86) acrescenta ainda o aspecto
ético, ou seja, “a maneira pela qual se deve dairsdi si mesmo como sujeito moral, agindo
em referéncia aos elementos que constituem o cothguJCAULT, 1986, p. 34). Pensar na
constituicdo do sujeito moral é, portanto, pensar elementos envolvidos nos processos de
subjetivacdo (FOUCAULT, 1986; FONSECA, 2003).

O primeiro desses elementos é a “determinacaaildlsténcia ética” que, de acordo
com Foucault (1986), compreende a “maneira pela@urdividuo deve constituir tal parte
dele mesmo como matéria principal de sua condutalimp. 34).

Ao circunscrever tal “regiao” do sujeito, foco dag®es morais, pode-se pensar acerca
do segundo elemento, ou seja, dos “modos de sajeit@ maneira pela qual o individuo
estabelece sua relacdo com essa regra e se reeaumo ligado a obrigacdo de po-la em
pratica” (p. 35). E diante de um preceito moral qubriga a agir de determinada forma que
o individuo fara uma ideia de si proprio (FONSEQAQ3). Foucault (1986) exemplifica os
“modos de sujeicao” a partir do tema da praticéidididade conjugal:

Pode-se, por exemplo, praticar a fidelidade conjugase submeter ao
preceito que a impde por reconhecer-se como partgrupo social que a
aceita, e que a proclama abertamente, e que delserea o0 habito

silencioso; porém, pode-se também pratica-la posiderar-se herdeiro de
uma tradicdo espiritual a qual se tem a resporndatid de preservar ou de
fazer reviver; como também se pode exercer eseldfidie respondendo a

outros, que “ao visarem ao que € mesmo o individeabam tendo efeito de poder, no sentido de tiis&ilo,
corrigi-lo, normaliza-lo, encaixa-lo em uma insigéin” (ARAUJO, 2008, p. 88).
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um apelo, propondo-se como exemplo ou buscanda dafa pessoal uma
forma que corresponda a critério de esplendorzbgelgobreza ou perfeicdo

(p. 35).

O terceiro elemento refere-se as formas da “etaidor do trabalho ético” que se
efetua sobre si mesmo. Trata-se dos diferentes atiigados pelo sujeito para se
“transformar a si mesmo em sujeito moral de suprmdéonduta” (FOUCAULT, 1986, p.
35). Mais do que conformar o seu comportamentogaayamporta moldar a si proprio
enguanto sujeito moral de sua propria conduta.

Por fim, o quarto e dltimo elemento é a finalidad€eteleologia” do sujeito moral.
Para Foucault (1986), € preciso ver na acdo umeglende um todo maior, a acdo singular sé
€ moral por integrar a conduta moral. Segundo“eé® existe acdo moral particular que ndo
se refira & unidade de uma conduta moral; nem ¢amdaral que ndo implique a constituicéo
de si mesmo como sujeito moral” (FOUCAULT, 19863p). Assim, a teleologia considera
nao somente a acao pontual em resposta a um caddagoym modo de ser, um constituir-se
enquanto sujeito moral ao longo do tempo (FOUCAULI86; FONSECA, 2003).

Assim, toda moral comporta, para Foucault (1986)s aspectos: um voltado para o
codigo e outro para a ética. Enquanto que as fdefkerorais na Antiguidade grega ou greco-
romana parecem privilegiar as praticas de si, asrdm cristds” parecem acentuar a
importancia do cédigo moral. Se naquelas € dadarnraportancia “as formas das relacfes
consigo, aos procedimentos e as técnicas pelas géai elaboradas, aos exercicios pelos
quais o proprio sujeito se da como objeto a conmhecas praticas que permitam transformar
seu proprio modo de ser” (p. 39), nessas, a “subjfo se efetua, no essencial, de uma
forma quase juridica, em que o sujeito moral sereed uma lei ou a um conjunto de leis as
guais ele deve se submeter sob pena de incorréal&s que o0 expde a um castigo” (p. 38),
evidenciando, assim, a importancia dada a autaidad impde o codigo.

N&o € sem motivos que Foucault escolhe o mundgogte século IV a.C e 0 mundo
greco-romano dos séculos | e Il d. C. Em ambospeteebe a constituicdo ética do sujeito
moral, ressaltando formas de subjetivagdo queferedciam grandemente daquelas que estao
presentes na constituicdo do individuo modernosé&ca (2003) ressalta que enquanto a ética
€ 0 elemento essencial na constituicdo do sujetiga no sujeito constituido na atualidade a
ética € um elemento ausente, de modo que o “sujeibalerno, sendo produto da
normalizacdo empreendida pela disciplina, ndo temprocesso de sua constituicdo, a marca

da relagcéo consigo que caracteriza a ética” (FONSERQG03, p. 139).
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Portanto, é por meio da norma, e ndo da éticamprendida enquanto relacéo de si
para consigo —, que o individuo moderno € condtitienquanto sujeito. O que Foucault
propde ao individuo, em seus ultimos textos, écassdade de, no presente, “construir uma
ética que represente uma possibilidade de comgtduie si, diferente daquela que faz dele
um objeto e um sujeito” (FONSECA, 2003, p. 140).

Se no presente, o poder “categoriza o individu@rcexo com sua proépria
individualidade, liga-o a sua propria identidadenpde-lhe uma lei de verdade”
(FOUCAULT, 1995, p. 235), por meio da “relacdo dgasque resiste aos codigos e aos
poderes” (DELEUZE, 2005, p.111) é possivel escapateterminacdes totalizantes do poder.
Sempre h&4 margem, diante das normas e cdédigos,efsvarar a prépria conduta, para
assenhorar-se de seus atos, transformando o madw (BRAUJO, 2008).

Segundo Veyne (2011), Foucault nos ultimos mesesda refletia acerca do trabalho
de si para consigo que permitia construir um ea ftws modelos e cédigos impostos. Ele
ressaltava, ao abordar os gregos, que o individuegdiante praticas de si, de modos

alternativos de subjetivacdo “imp&e sua marca scpiggio” (ARAUJO, 2008, p. 140).

4.2.4 Subjetivacao e estetizacao

Veyne (2011) propde distinguir subjetivacdo detesicdo. Enquanto as subjetivacdes
seriam sofridas, em oposi¢do, as estetizacbesmteviacarater de espontaneidade, uma
“iniciativa de uma ‘transformacgéo de si por si piop (VEYNE, 2011, p. 180). Para ele,
Foucault constata, por volta de 1980, técnicastimlham sobre o eu, somando-se, assim,

as ja estudadas técnicas aplicadas as coisaslasaque se dirigem para 0s outros:

Como a revolta ou a submisséo, a estetiza¢do eta pauma iniciativa da
liberdade. Tipos humanos, estilos de vida como ¢oi@smo, o
monarquismo, o puritanismo ou o militantismo, séwmgino, estetizacdes.
N&o sdo modos de ser impostos pelo dispositivaspabjetivacdes do meio
ambiente; ou, ao menos, elas ‘exageram’, de talomgde podemos
considera-las invencdes, escolhas individuais @eese impunham por si
mesmas (VEYNE, 2011, p. 181).

Para exemplificar, Veyne (2011) recorre a um tede A ética protestante e o

espirito do capitalismode Weber, no qual este ressalta que o puritaneria’ ser o homem
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de uma vocacdo e profissdo, denotando uma estaizda existéncia, enquanto que
posteriormente, ser um homem de vocacédo e profiss&ou-se uma “obrigacdo”, uma
subjetivacdo engendrada e exigida pelo capitalismo.

Apesar da sugestdo de Veyne (2011) — de diferepoigessos de subjetivacédo e de
estetizacdo —, opta-se, neste trabalho, em verstelizacdo uma forma alternativa de
subjetivacdo aquela proposta pelo poder na modeteidPara justificar tal escolha, cabe
apreciar o movimento de pensamento de Foucault.

Na década de 1970, Foucault trabalha arduamentelmajue ele designa por “eixo
do poder”. Nessa época, ele compreende o sujaifgaeto produto objetivo de dispositivos
de poder-saber. EMiigiar e punire emA vontade de sabgpor exemplo, o filésofo descreve
um poder que “talha individuos a sua medida, fixalhes identidades predefinidas”
(GROSS, 2010, p. 461). E como se Foucault dissgssea identidade é formatada pelo
exterior, produzida de forma imposta — ndo senst@&stias, é claro (GROSS, 2010).

Na década de 1980, as técnicas de dominacdo + RPad@s técnicas discursivas —
Saber —, Foucault acrescenta as técnicas de sica Etque permitiriam ao sujeito se
autoconstituir (GROSS, 2010; CANDIOTTO, 2010). Estadanca de foco pode indicar,
como j& dito, que Foucault estava interessado emasofiormas de subjetivacdo que nado
aquelas presentes na modernidade. Assim, tomasrse obra de arte, ndo seria algo outro
que ndo uma forma de subjetivacdo que escaparigyagtes, ao poder individualizante e
totalizador. O caminho apontado por Foucault estaa resisténcia, expressa por novas

formas de subjetivacéo por meio do governo derssipmesmo.
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5 O DISPOSITIVO DO TEMPO E A CONSTITUICAO DO SUJEIT O PESQUISADOR

Os capitulos anteriores foram redigidos para didrsias reflexdes a respeito da
constituicdo do sujeito pesquisador a partir dpabgivo do tempo. Cabe lembrar que pensar
acerca do poder aqui ndo é tentar defini-lo ousiflad-lo, mas compreender as estratégias
mediante as quais se da o seu exercicio. Tratdeseserta maneira, de descrever sua
cartografia, de apontar algumas de suas facetasssemsquecer, no entanto, que seu
funcionamento é dindmico, repleto de reviravoltas.

Nesse sentido, o dispositivo do tempo, propostéenteiro capitulo, revela-se como
um operador metodologico bastante Util ao facibtapreensdo de algumas das estratégias de
exercicio do poder. Nao é demais relembrar quexstem relacdes de poder € porque
também h& espaco para préaticas de liberdade. Edosam uma rede de relagdes de poder,
marcada por pontos méveis — por nés que se deslecgue o pesquisador é constituido,
tanto por meio de processos de objetivacdo quamtsubhjetivacdo — assunto tratado no
capitulo anterior.

Portanto, é diante do dispositivo do tempo quergeeenquanto efeito, a forma
pesquisador. Certamente esse ndo € o Unico digpositvolvido na constituicdo do sujeito
pesquisador. Porém, dada a sua forte presencadacfo de existéncias, ou seja, de modos
de agir, sentir, dizer, pensar e desejar, optadsalmwrda-lo nesta pesquisa.

Como ja explicitado na introducdo, as reflexdestidas neste capitulo tém por
orientacdo 0o método genealdgico, que pode ser emm@ido enquanto um procedimento
explicativo. Importa, nessa metodologia, ressattamutavel, as descontinuidades, as
transformacdes, a singularidade dos acontecimeatastagonismo das estratégias. Ndo se
trata, desse modo, de descrever a esséncia doigshau— ja que esta nao existe —, mas de
sinalizar as pecas por meio das quais, imerso éatdes de poder, o pesquisador é
constituido.
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51 A ESCOLA-UNIVERSIDADE: UMA INSTITUICAO DE SEQUETRO DA
EXISTENCIA

Em Vigiar e punir Foucault (2010a) afirma que a sociedade dis@plastabelece
“quadros vivos” (p. 143). Um dos elementos dos cqumdE a sua moldura. E ela que
estabelece os limites, as bordas, as linhas deedd@cao entre o que esta contido e o que
nao esta contido, entre o de dentro e o de fotee ermesmo e o outro.

O pesquisador é alguém que esta e se mantém dienterta moldura-dispositivo, é
alguém que dela recebe contornos. A andlise dasvesias realizadas tanto pelo préprio
autor deste trabalho quanto daquelas realizada&qer(2012, 2013) permite perceber que a
maioria dos pesquisadores tem sua trajetéria grofial restrita a universidade. Mais do que
isso, antes mesmo do exercicio profissional, adupesquisador ja tem seu tempo capturado
pelas instituicbes de ensino. Tal fato € percelimdtusive pelos familiares dos docentes-
pesquisadores: “Meu pai fala isso: vocé entroustala e nunca mais saiu” (LISPECTOR,
2011F%. De fato, a vida do pesquisador é apreendida pstitiices de sequestfp
especialmente a escola-universidade.

E na escola-universidade que se cria um tempo éuaedicado a formacgéo do
estudante-pesquisador. Na sociedade brasileinagpaig legislacdo tem por objetivo garantir

% Na introducdo afirmou-se que para garantir o anato dos entrevistados optou-se por fazer uso de
pseuddnimos. Nas entrevistas realizadas pelo propésquisador, os entrevistados aparecem sob o0s
pseuddnimos Angelico, Botticelli, Bruegel, Giottappi, Michelangelo e Ticiano. Ja nas entrevisializadas

por Gois (2013), foram utilizados os pseuddnimostéw, Chistie, Lispector, Meireles, Roberts, SaaAioolf.

“ Nos Estudos Organizacionais, Vieira, Machado eveDk (2006) cunham o conceito de “seqiiestro
emocional” para fazer referéncia a “retencéo doreggrlo, que é emocionalmente coagido a se engajama
acdo social corporativa, que normalmente ocorra flz seu local e horario de trabalho, cujo resgate
execucao de um trabalho voluntario, logo ndo remadwe utilizado para melhorar a imagem da orgaéizag
Nessa situacdo, o empregado € privado da liberelatke autonomia sobre o seu tempo livre e ndo tegaono
clara do que esta fazendo, pois a acdo socialdosalimites geogréaficos da organizacdo tem portiobje
eliminar desigualdades sociais, enquanto um siéalsoluto reina sobre as desigualdades intrambBoosas

de extorsao implicitas nessa situacdo coexisteiwderp estar representadas pela ameaca sobre adasoans
carreira, feita pelos superiores e pelos colegdsatialho ou pela definicdo de espacos de podergamizacio”

(p. 120). O uso do termo “sequestro” neste trabajtroxima-se daquele feito por Vieira, Machado weh
(2006) ao enfatizar o aspecto de apropriacao dpdendo corpo do trabalhador. H&, porém, algunstsddes
importantes. Em primeiro lugar, ndo se trata darfde tempo livre e tempo de trabalho remuneracs, the
tempo capturado pelo exercicio do poder. Em segungar, ndo existe a especificidade de uma coacao
emocional, mas, para além desta, trata-se de umsndgio mediante a qual algo — o tempo, o corpo, a
existéncia — é ndo so retido, mas também apropeadiizado de forma produtiva. Para Foucault @0@s
instituicdes no século XVIII teriam por funcédo mipal a exclusdo dos marginais ou o reforgo da maligade,
enquanto que as instituicdes no século XIX em ditariam por finalidade a inclusdo e a normalizaGoseja,
enquanto aquelas excluiam os individuos do cireoldal, estas tém por “funcdo ligar os individuas a
aparelhos de producéo, formacéao, reformacéo oegiurde produtores. Trata-se, portanto, de umasialpor
exclusdo” (FOUCAULT, 2003, p. 114). Enfim, as ihgées de sequestro, segundo Foucault (2003)zaeak
extracdo da totalidade do tempo e o controle deposoligando-os, fixando-os e incluindo-os no sise
normalizador.
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que parte do tempo das criancas e adolescentesigejeiado na escola. De acordo com a
Lei n°. 9.394/96, mais conhecida por Lei de Diretsie Bases da Educacao Nacional,

Art. 4° O dever do Estado com educacdo escolarigaiikera efetivado
mediante a garantia de:

| — ensino fundamentabbrigatorio e gratuito, inclusive para os que a ele
nao tiveram acesso na idade prépria;

Il — progressiva extenséo da obrigatoriedade gratuidade ao ensino médio
(grifos nossos).

Essa tomada da existéncia comeca cedo, alguréojpara as creches nos primeiros
meses de vida. Permanecer na escola ao longo oho émsdamental (primario e ginasio), do
ensino médio, do cursinho pré-vestibular, da gre@ilmada especializacédo, da pds-graduacao
(mestrado e doutorado) e, algumas vezes, até ddquisrado é quase que um pré-requisito
para ser feito pesquisador.

Em cada uma dessas etapas, estende-se um dowiine s tempo. Mais do que
adquirir conteudos, € necessario que o aluno estjporalmente presente na escola-
universidade. Ainda na Lei n°. 9.394/96, por exemiph a seguinte prescri¢ao:

Art. 47. Na educacéao superior, o ano letivo, indepatemente do ano civil,
tem, no minimo, duzentos dias de trabalho acadéefetvo, excluido o
tempo reservado aos exames finais, quando houver.

[...]

8§ 3° E obrigatéria a freqiiéncia de alunos e profess salvo nos programas
de educacao a distancia.

Trata-se de ligar os corpos a um aparelho que muiagfuncdes de ensino, disciplina
e controle. Dos 365 dias do ano, em aproximadanifiieleles o aluno e o professor devem
estar imersos no ambiente escolar. H4 um refinamarmativo, pois desses 200 dias, exige-
se, em cada disciplina, um minimo de frequénciappate do aluno. E lugar-comum, n&o s
no ensino superior, que mais de 25% de ausénciasletenminada matéria resulte em

reprovacgéo. E o que pode ser lido, a titulo de @k@nmo Regimento Geral da Universidade
Estadual de Maring& (2009):

Art. 37. Nos cursos de graduacao, a verificacdceddimento escolar deve
ser feita por componente curricular, abrangendo psenos aspectos
assiduidadee eficiénciapmbos de carater eliminatorio

§ 1°. Entende-se por assiduidade a frequéncia dep minimo, 75% da
carga horéria presencial de cada componente curridar.

§ 2° N&o h& abono de faltas adotando-se o regimes dtividades
domiciliares nos casos previstos em Igy. 7, grifos nossos).
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Sanzio (2011), ao rememorar o periodo de faculdadsalta o quanto de tempo de
sua vida era ali dedicado: “a minha vida girava teimmo disso, 0 curso era integral, na
faculdade eu tinha aula das oito ao meio dia eddas as seis da tarde, de segunda a sexta-
feira, tanto que os quatro anos de faculdade eucoésegui trabalhar, tive realmente que
cumprir issd (SANZIO, 2011).

E assim que a maquina-esédlgarante que sua “matéria-prima” tenha sua forma de
pensar, agir e desejar moldada segundo seus desidwiotta (1981) ressalta esta funcéo
modeladora da escola: “Inculcar atitudes e dispesicmorais € proprio da instituicdo
educacional, qualquer que seja a sua clientela2p.O aluno — embrido de pesquisador — €
disciplinado a dedicar grande parte de seu tempmerananecer dentro de um espaco
especifico exercitando-se em determinadas ativedddesse modo, para dar forma ao futuro
pesquisador é necessario que esse tempo captwejadocsipado e preenchido por meio de
uma série de exercicios como as aulas, 0s estagigeaticas de laboratdrio, os projetos de
iniciacao cientifica, as monitorias etc.

De estudante a professor, de professor a pesqujsacha longa jornada deve ser
percorrida. Diferentemente da sociedade disciplemrque o tempo era cronometrado e as
acbes eram coordenadas em uma sequéncia e em oo pité-estabelecidos, na
contemporaneidade, o tempo passa a ser controtadoupras estratégias. O tempo-fracéo,
aquele recortado em parcelas cada vez menores es/m@mmanas, dias, horas, minutos,
segundos etc. —, é agora, também, tempo-totalidexléempo que passa a ser apreendido de
forma mais ampla, mais extensa. Todo segundo ériarie, mas também, e acima de tudo,
toda a existéncia passa a estar sob a acdo daitiepalo tempo. A entrevista com Ticiano
(2014) retrata essa apropriacao longitudinal dgpterférias, férias € complicado. O que a
gente tenta fazer é... acho que nos ultimos dez tmeo uns dez dias [...]. Vocé tem prazos a
vencer, e tem que fazer; entdo acaba trabalhartio d@, todo dia mesmo(TICIANO,
2014).

Ao ingressar como docente na Universidade EstatbuMaringa, o individuo torna-se

um funcionario publico e algumas leis passam alingobre ele. Nelas, ha uma série de

% Deleuze (1992) faz corresponder a cada tipo deedade um tipo de maquina: “as maquinas simples ou
dindmicas para as sociedades de soberania, asawagnergéticas para as disciplinas, as cibernéticas
computadores paras as sociedades de controle2()). Ele, no entanto, ressalva que as maquinasi @dos
explicam nada, sendo preciso “analisar os agencim®eoletivos dos quais elas sdo apenas uma pgarte”
220). E nesse contexto mais especifico, ou sefaagenciamentos, que o termo maquina-escola Zadiliaqui.
Trata-se, desta maneira, de ressaltar o aspecttutprodo dispositivo escolar, de destacar a paditde da
escola enquanto capaz de formar alunos.
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prescricdes que tem por efeito desaproprid-lo detes@po. Antes, porém, de ocupar esse
tempo, é necessario garanti-lo. Tal intuito esf@resso na Lei Estadual n°. 6.174/70 quando

esta se refere aos requisitos a serem avaliadestagio probatorio:

Art. 43 - Estagio probatorio é o periodo de doissatle efetivo exercicio, a
contar da data do inicio deste, durante o qualagfwados 0s requisitos
necessarios a confirmacdo do funcionario no cafetive para o qual foi
nomeado.

§ 1° Os requisitos de que trata este artigo s&egsntes:

| — idoneidade moral;

Il — assiduidade

Il — disciplina;

IV — eficiéncia (grifos nossos).

Findo o estagio probatorio, sendo aprovado, omtecent&o, alcanca a estabilidade. E
neste momento que ele torna-se um funcionariovefettd Estado do Parana. Nesta condicao,
ele s6 pode, por essa lei, “art. 135 - [...] senitido em virtude e sentenca judicial ou de
decisdo em processo administrativo, em que seeftfeatassegurada ampla defesa”. Uma vez
aprovado, gera-se no funcionario docente a expegide que ele dedique o resto de sua vida
ao seu trabalho na instituicdo. A prépria aposemiadso podera ser obtida em trés casos,
conforme o art. 138: (1) por invalidez; (2) a pedidepois de trinta e cinco anos de servico; e
(3) compulsoriamente, aos setenta anos de idade.

Uma das formas de garantir a presenca do docenitecal de servico ou mesmo no
desenvolvimento de suas atividades é atrela-leakoi®, tal como esta expresso na mesma

lei:

Art. 160 - O funcionario perdera:

| — 0 vencimento ou remuneracao do dia se ndo cao@aao servico, salvo
motivo previsto em lei ou moléstia comprovada, erde com as
disposicdes deste Estatuto;

Il — um terco do vencimento ou remuneracgdo dogiiando comparecer ao
servico com atraso maximo de uma hora, ou quandetisar antes de findo
o periodo de trabalho;

Il — um terco do vencimento ou remuneracdo, deranafastamento por
motivo de prisdo preventiva, prondncia por crimengm, denuncia por
crime funcional, condenacado recorrivel por crimafiancavel ou processo
no qual ndo haja pronuncia, com direito a difereaeaabsolvido;

IV — dois tercos do vencimento ou remuneracdo deranperiodo de
afastamento em virtude de condenacao por sentefigiida, a pena de que
nao resulte em demisséo.

Séo, portanto, deveres do funcionario a assideidad pontualidade (cf. Art. 43, ja

citado, e Art. 279). Mas nao basta garantir a piggselo funcionario, é preciso que o tempo
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apreendido néo esteja ao dispor dele para quagdsofuso que bem entender. E preciso criar
um tempo puro, coordenando as ac¢des do funciomérobindo o uso ndo produtivo do

tempo. Assim,

Art. 285 - Ao funcionario é proibido:

[...]

XIV — entreter-se nos locais e horas de trabalho,palestras, leituras ou
outras atividades estranhas ao servico;

XV — deixar de comparecer ao trabalho sem causifigada;

XVI — atender pessoas estranhas ao servico, nbdedsabalho, para o trato
de assuntos particulares;

XIX — incitar greves e aderir a elas;
XX — exercer comeércio entre os colegas.

Tal zelo para que o tempo remunerado seja devitdanaproveitado chega ao ponto
de limitar o numero de dias de afastamento coresilbede efetivo exercicio até nos casos de

luto:

Art. 128 Sera considerado de efetivo exercicicagtamento em virtude de:

[.]

Il — luto por falecimento do cbnjuge, filho, paide e irmdo, até oito dias.

Tempo, portanto, que para ser considerado devefetkercicio tolera apenas
minimamente — oito dias — a auséncia nao prodakdvéuncionario. Mais do que isso, exige
que apos esse periodo ele retorne e retome salhtvalMesmo a Licenca Sabatica de 6
meses, que o docente pode gozar apds cumprir 7d@nefetivo exercicio de suas fungoes,
ndo é um periodo destinado ao desc&rtsb como seu nome d& a entender, pois de acordo
com a Lei Estadual n°. 11.713/97,

Art. 18°. [...]. Paragrafo unico. A concessdo deehga Sabatica tem por
finalidade o afastamento do docente para a redlizvage estudos e
aprimoramento técnico-profissional, de acordo cema@mas estabelecidas
pelas Instituicbes Estaduais do Ensino Superior.

%6 Teologicamente, a guarda do sétimo dia da senuati6f#&a Ehablit), é expressa em termos positivos,
“seis dias faras a tua obra, mas ao sétimo disadsacas” (Ex 23.12; 31.15), e em termos negatieosétimo

dia é o sabado, [nele] ndo [...] fards nenhum t@bdEx 20.10). Harris (1998) elenca diversos msi para a
guarda do sabado, dentre eles dois aqui sdo miaiganées: primeiro, apos seis dias de trabalho,sDeu
descansou, sendo o climax da criacdo ndo a criagcomem, mas o dia de descanso. O sabado set@ntpo
“um convite ao regozijar-se com a criacdo de Deuscenhecer a soberania divina sobre o nosso tempo
(HARRIS, 1998, p. 1522); e segundo, o sabado Semia estipulacdo social ou humanistica que conoeddia

de descanso aqueles que trabalham sob as ordatguden” (HARRIS, 1998, p. 1522). Portanto, o sabaado
menos no seu significado religioso, faz referéacidparar de trabalhar” e ao “descanso”.
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E como esse tempo de efetivo exercicio € ocupdimParana, essa mesma lei
estabelece a carreira do Magistério Publico do rien8uperior estruturando-a em cinco
classes:

Art. 3°. [...]

| — Professor Auxiliar, niveis A, B, C e D;

Il — Professor Assistente, niveis A, B, C e D;
IIl — Professor Adjunto, niveis A, B, C e D;
IV — Professor Associado, niveis A, B e C;
V — Professor Titular.

Ao avancar na carreira, partindo da classe dee®8sof Auxiliar, as atribuicbes

minimas previstas sdo crescentes em quantidade@eddade:

Art. 3°[...]

8§ 2° Os docentes terdo as seguintes atribuicOesnasn respeitada a
titulagéo:

| — Professor Auxiliar: exercicio das atividadesetsino, participacdo em
atividades de pesquisa ou extensdo, em caratetivooleu individual.
Selecdo e orientacdo de monitores. Orientacdo degrafias de cursos de
graduacao e participacdo na gestdo académica aiattativa;

Il — Professor Assistente: além das atribuicbescldase de Professor
Auxiliar, atividades de ensino em cursos de pdédupadolato sensu
elaboracdo de projetos de pesquisa ou elaboracéordenacao de projetos
de ensino e extensdo. Orientacdo de alunos derpdaagadato senswu
bolsista de iniciagé@o cientifica ou aperfeicoamenfmarticipagdo em banca
de concurso publico para a classe de Professotidusil Assistente;

[l — Professor Adjunto: além das atribuicbes dassé e Professor
Assistente, atividades de ensino em cursos de npdsrcacstricto sensp
coordenacdo de projetos de pesquisa, orientacaludes de pds-graduacao
stricto sensuparticipacdo em banca de concurso para a clasgeodessor
Assistente ou Adjunto;

IV — Professor Associado: além das atribuicbes ldase de Professor
Adjunto, consolidacdo de uma linha de pesquisaaboeicdo de uma
proposta tedrico-metodologica em sua area de conbeto, participagdo
em concurso publico para a classe de Professornfwjou Professor
Associado;

V — Professor Titular: além das atribui¢cdes dasdate Professor Associado,
coordenacgdo de pesquisa e desempenho académicapdes gle producéo
de conhecimento e participacdo em bancas de canpara as classes de
Professor Associado ou Titular.

A progresséao na carreira depende tanto da comgiow@o titulo de mestre, de doutor
ou livre-docente, como também de uma avaliacdoederdpenho. Além disso, é necessario
gue aquele gue tem esses requisitos minimos oblesnespere entre as ascensdes de nivel
intersticios de 2 anos (cf. Art. 4° a 14).
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Em funcdo da titulagdo que possui, o docenteUazjgratificacdo mensal (cf. Art.
16). Desse modo, alguns docentes sentem-se eslimsudadedicarem ainda mais tempo de
suas vidas em sua formacado, obtendo o titulo dérenemutor ou livre-docente ainda néo
conquistado. Porém, o incentivo financeiro maisn@ditévo refere-se ao regime de dedicacao
exclusiva, ou seja, quando o funcionario fica pdmbde exercer cumulativamente outro
cargo, funcdo ou atividade particular de caratefiggional ou publico de qualquer natureza
(cf. Art. 58, da Lei Estadual n°. 6.174/70). Nestso, para se enquadrar no regime de

dedicacao exclusiva é necessario desenvolver psojiet pesquisa ou extensao:

Art. 17 O vencimento basico do regime de dedicag&tusiva em qualquer

uma das classes é equivalente ao vencimento b@&sitcarga horéria de 40
(quarenta) horas semanais na classe corresporat@pteido do percentual
de 55.0% (cinglienta e cinco por cento).

Paragrafo Unico. Para o ingresso e permanéncieegime de dedicacdo

exclusiva os professores deverdo, obrigatoriamestar em consecucao de
projetos de pesquisa ou extensdo, além de atendestabelecido na lei e

nas normas da Instituicdo de Ensino Superior (k&adiial n°. 11.713/97).

Para além de garantir uma jornada de trabalhomdatia, objetiva-se obter
exclusividade quanto a existéncia do individuo pelp menos, com relacdo a parte mais
produtiva da mesma. Trata-se de algo muito aléjord@da de trabalho, trata-se da propria
vida. Um dos entrevistados, nesse sentido, afifimg:eu diria que trabalhei nesses ultimos
24 anos no minimo doze horas por dia, de seguddanago [...]. Eventualmente tiro férias,
porque legalmente vocé tem que tirar. Mas geraknénima semana ou um pouco mais no
final de ano, ou quando vai para Congresso, agmuen pouco [...]” (ANGELICO, 2014).
Assim, os dias, semanas, meses e anos séo exastiespreenchidds

Abaixo, a rotina do pesquisador Giotto (2014) d&sgor ele mesmo revela a
incidéncia dessas linhas de forca que, pouco agp@aypcopriam-se do tempo de descanso, do

tempo de férias:

" 0 imperativo de que o tempo seja (til e produti§io se restringe ao espaco da universidade. Fsivehsem
uma das entrevistas com um dos pesquisadoreslizégueomo o dispositivo do tempo o atravessa estitoin
dando-lhe contornos que o fazem pensar que o tdenmser produtivo ndo apenas no ambito da acaderasg
também fora dela: “Entéo eu entendo que um aspgutque a nossa cidade melhorou em muito é essa visa
acho que é a coisa de que a pessoa tem que esfamessendo Util em algum lugar. Eu, por exemplhpamm
péssimo exemplo, vocé passa na pracga e tem urish@hjogando domind la. Eu particularmente act®igso
€ inutilidade. Vocé tinha que estar fazendo alganisa. Pode jogar domind, pode tomar uma cerveja, enl
vejo assim: que tem gente que fica o dia todo saerfabsolutamente nada. A grande contribuicaepsevao
dar vai ser o qué? Vai ser morrer, e ai a aposamtales volta pro Governo para fazer alguma adisa. Essa
vai ser a Unica contribuicao que o cara vai data&ru acho que as pessoas tém que estar sentyabadralo,
no sentido de estar sempre envolvido com algumsac&u acho o fim da picada o cara ficar o diairmte
jogando dominé na praca ou ficar fazendo coisasgmas” (GIOTTO, 2014).
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[...] Mas em geral a rotina é: eu levanto de mawmbaho pra cé, hoje eu dei
aula pela manha, agora passei praticamente atatdeesolvendo assunto
administrativo. Entdo as vezes eu pego final deasangue eu trabalho de
sabado, eu trabalho de sabado das oito até adastasde, até as cinco da
tarde. Entéo, eu trabalho no sabado para colocaiaas horas. Domingo a
noite também. As vezes, eu trabalho um pouco, alansemana, para
colocar em dia os trabalhos. Porque ndo adiant& ficar avesso, vocé tem
um domingo a tarde ou um domingo a noite, voc&iwar sem fazer nada

sabendo que isso vai te custar, na segunda feira,sobrecarga. Entdo o
pessoal sempre da uma organizada. Nas férias balhtbatambém, no

sentido de que as vezes aproveito as férias paraves um artigo, e tal.

Entdo, para mim, estar de férias significa ndor egjai, mas néo significa

necessariamente estar sem trabalhar. Porque vgeécbhmo pesquisador,

esta sempre chegando servigo. As vezes em semaatale®o CNPq manda

projetos, e vocé tem que analisar... Vocé é pesdpisEntdo a gente nunca
para. Vocé esta num hotel Ia, acessa a intermstatggo, ele foi mandado

para corrigir, um aluno esta com a tese e mandaperocé nunca para
(GIOTTO, 2014).

N&o se trata mais de cumprir uma jornada espadiictrabalho, exige-se que se va
além. A jornada previamente estabelecida é o minérapenas o limite inferior. E isso que

aponta a entrevistada Woolf (2011):

[...] atualmente tem muitos cursos de poés-gradualgidro da biologia,
entdo quando vai abrir um concurso dentro da himlpgra professor sao
sessenta candidatos para uma ou duas vagas, nhamorseguir, ndo vou
conseguir. Consegue, sO que vocé tem que ser dedivacé ndo pode ser
um profissional e essa dedicagédo atualmente sélss@m: vocé ndo pode
ser um profissional de oito horas. Vocé tem queauseprofissional de doze
ou quatorze horas, ai vocé vai além, ai vocé comrsegbiologia ndo é uma
funcdo de bater cartdo. A pesquisa ndo é uma séofide bater cartdo. Vocé
nao pode estar escrevendo uma coisa e dar cinaieeda tarde, deu meu
horério de ir embora entdo estou indo, vou destiggsmputador, porque ai
vocé ndo vai para frente, entdo € nesse sentiddOMFO2011).

Os efeitos do dispositivo do tempo podem ser éos no proprio desejo do
pesquisador que passa a solicitar aos outros eumn grabalho mais intenso. Deixa de ser
necessaria uma coercao explicita para que o teajpeapturado e para que a produtividade
aumente. E o proprio pesquisador que passa aesessar em produzir mais. O que antes
fugia a regra, que era excepcional, agora, torra@seim, pois foi normalizado. Dessa forma,
além dos mecanismos extrinsecos de exigénciaahéim, por parte dos pesquisadores o
estabelecimento de padrbes cada vez mais elevadwntlo o extraordinario, em alguns

casos excessivo, algo recorrente e normal.
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Cada vez mais, deixa de existir um enquadramentpdral que distribuia as horas do
dia ou semana entre trabalho, descanso, familigr latc. Ocorre que a partir de certo
discurso de flexibilidade (cf. capitulo 3.5) asnfi@iras temporais se diluem e o trabalho
torna-se, de fato, de “tempo integral’. A captueasdibjetividade, a apropriacdo do tempo
enquanto tempo de trabalho produtivo é tal quesidams finais de semana tornam-se ocasifes
para se produzir, mas também as proprias necessidaiblogicas, como a alimentagéo,

acabam sendo relegadas para um segundo planoialrelata o pesquisador Lippi (2014):

Eu fagco meu trabalho em tempo integral, com dedmaexclusiva

literalmente. Me aproveito do fato de que professuversitario tem uns

horarios um pouco mais flexiveis do que as outatsgorias, mas iSso me
custa muito porque eu trabalho a noite, sdbadojrdmne tal [...] @ minha

dedicacédo é exclusiva e integral porque eu me ércansse trabalho, quer
dizer, € o trabalho que eu gosto de fazer. Entdwega fui forcado, exceto
por aquele periodo em que eu ocupei um cargo ashmgtivo ou pela muita

burocracia que ha na vida universitaria, isso meagi®da muito; mas o
trabalho em si, até hoje, com cinquenta e seis, anesfaz perder a hora,
esquecer de comer as vezes, ou coisas assim quioalou conta porque
fico envolvido com ele [...]. Entdo eu acabei led@neu pago um preco
maior e levo coisa para casa. E eu ja admiti desdemeco que eu ia
trabalhar muito em casa, porque sendo ndo ia swebregientificamente

(LIPPI, 2014).

Tem-se em decorréncia disso, um transbordar deladies a serem realizadas, de tal

forma que o tempo para si, 0 tempo gerido ponslde se extinguir:

Eu ja falei um pouco sobre as coisas extras qunte @ obrigado a fazer e
ai ndo sobra tempo, o principal ponto seria essengdargos burocraticos,
desde um processo de compra, o cuidado com o tédboraé importante
para que a gente tenha um feedback do nosso toalfalhndo consigo
sentar para escrever um artigo, eu tenho os ddidpara escrever e eu me
sinto frustrada como profissional porque eu naaigontransformar isso em
umpaperque as pessoas podem ler esses resultados, adess/do ficando
ultrapassados e aquilo que eu fiz vai se perddasio.depende de tempo, de
dinheiro, da vida pessoal que ficou de lado, erti@cho que melhoraria
bastante, mas isso é na universidade com um todé,pode conversar com
gualquer professor e vocé observa isso inerenteofisgfio para aquelas
pessoas que gostam, que trabalham e fazem, vocéneantrar outros
profissionais que séo indiferentes a isso. [.hhpku acho que o que mais
nos priva em certas coisas que a gente gostarfazeée, de buscar e de
aperfeicoar € a falta de tempo, a sobrecarga da<ague a gente tem para
fazer e que nem sempre sdo relativas ao ensinopesquisa. Entdo desde
vocé digitar uma nota, preencher um documentor fama compra, solicitar
a compra de uma tomada, limpeza de um local, tesglie eu mesma jogo
o lixo da minha sala porque a zeladora nem entmainha sala, entdo tem
muitos encargos. O professor hoje na universidamleniuitos encargos e ai
acaba nao sobrando tempo para aquilo que ele me@rgestaria de fazer
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em termos de ensino e de pesquisa, entdo muitas wexé deixa de
preparar uma boa aula e de melhorar a sua aulageagré tem uma outra
coisa urgente para fazer, que um secretario podezier de uma forma
eficiente, mas vocé ndo consegue com que ele SSERELES, 2011).

Tem-se um imperativo do “fazer” e do “produzir’bsessaindo-se em relacdo a
preocupacdo do transformar-se por meio do cuidadsi.cH& mais de um século, Nietzsche
(2006a) ja notava entre os cientistas alemées uémzia que tendia a excluir o aspecto
ascético de sua pratica. Assim, segundo ele, agiag condenavam cada um de seus
praticantes a uma “dura vida de hilotas” (p.*4#estando-lhes pouco espaco para préticas de
liberdade. Tal mudanca é também percebida por L@@l4) no contexto brasileiro, mais

especificamente na area da Fisica:

[Pergunta: Vocé acha que fazer pesquisa (ou seguiseslor) é diferente
hoje em relacdo ao que era antigamente?] E, psaddessa pressdo. Hoje
existe uma pressao de fabrica. Eu ndo estou metanuo, eu faco parte do
jogo, a regra esta ai, eu sigo, posso ndo ser eédwras jogadores, mas
estou escalado e estou jogando, entendeu?! Mas, asdiferenca é muito
grande. A pressao € muito grande. Pra vocé teriden@ o dia em que eu
comecei 0 meu doutoramento [...] no IFUSP, o méentador, que era um
professor considerado genial pelos pares, ele:fatda, vamos estudar o
trabalho desses antigos, desses grandes da EjsEado nomes que talvez
na sua area ndo facam muito sentido, mas que s&ogseimportantes na
Fisica), porque tem muita porcaria, desculpe aesgdo, circulando por ai.
Nossa preocupacado nao € publicar, nossa preocupag@iender”. E isso foi
em 85, no Brasil. E claro que ele estava defaddds.Estados Unidos, na
Europa, ndo era assim. Mas no Brasil, em 2015gerae arredondar, no
préximo ano, ndo tem ninguém que pensa assim. Reat@amente 0 oposto:
nao leia muito, ndo; pode ler, mas ndo perca nighapo porque Vocé
precisa terminar o trabalho, e vocé tem que publiEatdo houve uma
mudancga ao longo da minha vida. Eu fui fazer o D@aato num centro que
era considerado, na minha area, o melhor do Brasildos melhores da
América Latina, certamente, e |4 havia essa... uos dnelhores
pesquisadores de |4 me disse isso: “N&o tenhaaprestide e entenda”.
Hoje ninguém te diz isso. Quer dizer, a mensagestingimar que passa é:
“Tenha pressa, produza, publique”. Entdo houve umalanca muito
grande, e a mudanca € a pressao. Pressdo pelgeebeniLIPPI, 2014).

A agitacao no trabalho, imposta pela exigénciapserarescente de producgao, tende a
reduzir o espaco de contemplacdo de si mesmo,aliegdi com os proprios pensamentos e
com 0s amigos. Assim, a serviddo se torna o0 modaddeno qual o pesquisador se constitui.
Resta-lhe responder a urgéncias, a demandas segnpreentes. A ciéncia e a pesquisa como

formas de transformacao de si tendem a ter um esmstrito, ainda que este continue a

%8 Na Grécia Antiga, os hilotas eram consideradopnedade do Estado, verdadeiros escravos publicos.
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existir. Em uma das entrevistas, pode-se percedsaer @mnversado de olhar de si para consigo.
Diante da pergunta “Quanto ao seu envolvimentoigsioihal com a area de Ciéncias
Bioldgicas, vocé considera que seu papel como decempesquisador influencia de forma
geral suas acdes e nas escolhas que realiza,iveckss nivel pessoal?”, Roberts (2011)

responde:

[...] eu tenho uma sorte muito grande porque aémegue eu atuo, como eu
trabalho com substancias cancerigenas e anticgeoas que estdo na nossa
vida e no nosso dia-a-dia, na nossa alimentac&cipaimente, isso acaba
me abrindo os olhos e para os meus alunos tambéma, @s meus
orientandos também, para os meus filhos tambéna, gameus afilhados
também, enfim, para os meus vizinhos também. Eboag#luenciando
muitas pessoas com relagdo a esse olhar e quamdaovsupermercado
I6gico que eu levo essa visdleso me faz fazer escolhas. Quando eu
escolho uma marca e ndo outra, eu sei por que, érprausa daquele
corante, € por causa daquela substancia ou daquedelitivo, disso ou
daquilo, gue me faz escolher as coisas. E quandoleuo o alimento para
minha familia eu tenho esse olhar também{ROBERTS, 2011, grifos
NOSs0S).

O conhecer — a producao de saberes — nesse cdsocs@wir ao cuidado de si. A
pesquisa, ao invés de ser apenas conquista eotmaagfio da natureza, é também um meio
para a transformacédo de si mediante o governa @esquisar deixa de ser apenas uma forma
de cumprir 0s requisitos para se ter sucesso ¢éaasapdos outros, mas passa a ser um modo
de vida em que esta no centro a elaboracédo do ewidado com o corpo e a saude, o zelo
pela propria vida.

52 A TECNICA DO EXAME E A PRODUCAO DE VERDADES AGECA DO
PESQUISADOR

Enquanto a legislagdo estadual que é aplicadaietdilade Estadual de Maringa
oferece a possibilidade da dedicacdo exclusivaNBdCoferta bolsas de Produtividade em
Pesquisa (PQ) para aqueles que ja sdo doutoresldvdnpnos oito anos — enquadrados na
categoria 1 — e para aqueles que ja sdo doutorpslbanenos trés anos — enquadrados na
categoria 2. Essas bolsas sdo desejadas por \w@soglisadores, pois elas proporcionam
beneficios econdmicos, recursos para realizacesiguisas (CONSELHO NACIONAL DE
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DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2006) etalvez o mais
importante, o reconhecimento de que se € um pestpripela comunidade cientifica.
Para obter uma bolsa PQ e ser classificado cosguEador 1, além do requisito do

titulo de doutor ou perfil cientifico equivalenéegsperado que se tenha

1.4.2 [...] gradual inserc&o nacional e interna@ippor meio de palestras e
assessoriagd hoc a revistas nacionais e internacionais e de Org#&os
financiamento a pesquisa, bem como envolviment@tiridades de gestao
cientifica, incluindo a organizacdo de eventostigpacdo em comités
assessores estaduais ou nacionais, sociedaddfazientevistas cientificas,
assessorias de 6rgdos de governo estaduais ownaiacie conferéncias
proferidas a convite e/ou em plenarias de congseq§SEONSELHO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO, 2006).

E quais sdo os critérios considerados na claas#@ dos candidatos que almejam
obter uma bolsa PQ? A classificacao é feita core basparativa entre os pares e a partir dos
dados dos ultimos 10 anos, por intermédio de m#éque contemplem no minimo os

seguintes itens:

1.34]..]

a) mérito cientifico do projeto;

b) relevancia, originalidade e repercussdo da m@wmucientifica do
candidato;

c¢) formacao de recursos humanos em nivel de Pai&gao;

d) contribuicao cientifica, tecnoldgica e de in@@gncluindo patentes;

e) coordenagao ou participagdo em projetos e/@sree pesquisa;

f) insercéo internacional do proponente;

g) participacdo como editor cientifico;

h) participagdo em atividades de gestéo cient#fiaaadémica (CONSELHO
NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E
TECNOLOGICO, 2006).

Ja para a categoria de pesquisador 2, avaliatse goalassificacdo apenas a “[...]
produtividade do pesquisador, com énfase nos trabgbublicados e orientacbes, ambos
referentes aos ultimos 5 anos” (CONSELHO NACIONALIE IDESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO, 2006). Ao estabelecer m@érios a serem avaliados,
aumenta-se a probabilidade de que aqueles queadesspga bolsa passem a guiar suas vidas
por eles.

Restringindo-se o periodo avaliado, seja 5 ourids,ao pesquisador € inclinado a
aumentar o ritmo de seu trabalho, envolvendo-seatwidades, produzindo e publicando

cada vez mais, pois 0 que conta ndo € a produafinada, mas se esta € maior e mais bem
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pontuada que a dos colegas. Se 0 pesquisador faciadgo com o prémio Nobel pela
relevancia de suas contribuicdes ha mais de 1Q ant&#o, estas contribuicdes ja ndo devem
pesar em sua avaliaGdoE necessario que ele tenha sempre algo receafgresentar,

conforme Silva (2005), docente na Universidadedtstbde Maringa:

[...] é preciso apresentar resultados. As exigémiatitulos e a necessidade
de se superar nos exames sdo cada vez mais intAselsa espaco para 0s
incapazes, para 0s que nao conquistam titulacbesmil os vencedores
vivem numa espécie de estado de natureza hobbesmieoa lei do mais
forte se impde e os obrigam a derrotar seus opesent ser o melhor
(SILVA, 2005).

Para ser um pesquisador na Universidade Estadudbadnga € necessario, antes, ser
docente. Nao ha concurso para pesquisador, magsipegate. Para tornar-se pesquisador é
necessario cumprir uma série de requisitos ja iescsendo que destes, a bolsa PQ aparece
como uma espécie de coroamento. Ser um pesquisadobolsa PQ € ser um pesquisador

reconhecido pelo CNPq. Para obté-la, é necess#rsineter-se a um exame:

Na realidade a Unica avaliacéo efetiva do pesqoisadeita pelo CNPq e
dentro da universidade vocé ndo tem um 06rgdo geeallalie e que te
premie ou que lhe penalize, ndo existe essa fidem&ro da universidade, de
qualguer maneira tem o CNPq que trabalha em payaleke lhe financia,
mas que lhe cobra e ai se vocé ndo correspondeévpegalizado e se vocé
tem uma boa producéo vocé é beneficiado de alguarzeina, tanto na
aprovagdo de novos projetos quanto com bolsas easoutoisas

(CHRISTIE 2012).

Como resultado desse exame, dessa avaliacdocadzalelo CNPQq por meio de seus
editais, € que o docente-pesquisador é categorizaddo-lhe possiveis 0s seguintes roétulos:
pesquisador de categoria 1 (nivel A, B, C e D)gpessdor de categoria 2, ou alguém que nao
obteve a bolsa do CNPq. Neste ultimo caso, o degeedquisador fica na margem, no limite
entre ser e ndo ser considerado um pesquisadpais,uma condicdo que comporta certa

ambiguidade. Por conseguinte, estabelece-se urgaiesfe gradacdo entre os pesquisadores,

29 Em entrevista a revista britani¥ae Guardian Peter Higgs, que recebeu o prémio Nobel de Fé&sit2013,
afirma: “eu ndo seria produtivo o suficiente paisistema académico de hoje” (AITKENHEAD, 2013, tredlo
nossa). Desde 1964, ele publicou em torno de b@ltras, sendo que, segundo ele, se ndo tivesseaoeado
em 1980 para o Nobel correria grande risco de esmititlo. Ele afirma ainda que se tornou “uma vehgopara
o departamento quando eles fizeram praticas déaaéialde pesquisa” (AITKENHEAD, 2013, traducéo adss
Quando |he solicitaram uma lista de suas publicagd&is recentes, ele respondeu: “nenhuma”. Pordiinda
nessa entrevista, ele afirma:“é dificil imaginae qu jamais iria ter paz e sossego suficiente esepte tipo de
clima para fazer o que eu fiz em 1964 [quando pablio trabalho no qual identificou 0 mecanismoveitsado
qual o material subatdmico adquire massa]" (AITKEMD, 2013, traducdo nossa).
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agueles que sao considerados pesquisadores déwvat@® os demais. Um dos entrevistados,
diante da pergunta “Ser um pesquisador com botsdupvidade em pesquisa € indicativo de

que se é um bom pesquisador?” responde:

Sim, porque n&o existe bolsa para todo mundo. S&sse bolsa para todo
mundo, pensaria que “Todo mundo tem bolsa mesmépdanto faz...”.

Mas na situacdo atual, que ndo temos bolsa paos,tod que tém bolsa
realmente a tém porque merecem ter. E o méritoaélémaico, vai ser

medido em numeros: a quantidade de trabalhos jpdloli; a quantidade de
artigos divulgados, livros, capitulos, e assim giante. Entdo realmente é
um indicativo. Eu posso ndo gostar dos critérios qunha area coloca,
posso achar que artigo em capitulo de livro ou &@ssp ndo deve valer
muito, mas tenho que brigar dentro da minha area gae isso melhore.
Agora ndo posso jamais dizer que aquilo ndo valposque eu nao tenho.
“Nao sou bolsista, entdo aquilo ndo vale nada”. Bgmwr ai. Os que séo
bolsistas, que conseguiram chegar nesse patarbanseguiram por mérito,
porque tem mais producdo do que os outros. E uncaiieb de que o

individuo pelo menos produz mais, publica mais,uldi@ mais os seus
resultados, tem mais resultados para divulgar (MECANGELO, 2014).

N&o deixa de chamar a atencdo o fato de que wessa em boa parte das outras
entrevistas os pesquisadores facilmente aceitamnlmtsa PQ como um indicativo de ser um
bom pesquisador. A producdo da verdade acerca dquisador, sua qualificacdo por
intermédio desse mecanismo, é geralmente acei@stiQuam-se, ora ou outra, 0S critérios
utilizados (valor das participacbes em congresgaspublicacdo dos artigos em periddicos
internacionais, publicacao de livros etc.) ou mesndderenca de critérios entre as areas. Mas
pouco se aborda o préprio mecanismo que vinculalsabPQ com a produgcdo de uma
verdade acerca do pesquisador, uma verdade qualibcgue o diferencia dentre os demais.

Além disso, para alguns ter bolsa PQ torna-se ws®jo@ uma meta, um alvo a ser atingido:

[Pergunta: Vocé possui bolsa produtividade em pea@uQual?]. Tenho a

bolsa 2. Esse é um dos grandes desafios da minte@raaquero ser 1, e

obviamente néo tenho conseguido fazer isso poentetoutras atividades

em paralelo aqui [...]. Mas acho que n&do sou ursagaefrustrada, apesar de
ter isso como meta [atingir a bolsa nivel 1], pergompreendo que esse
trabalho todo precisa ser feito, alguém tem querfé&sso e tem que fazer
bem feito. Entdo entendo a limitacdo, mas sei que chegar la... € uma

guestédo de tempo (MICHELANGELO, 2014).

Atualmente a Universidade Estadual de Maringa possutorno de mil doutores.
Destes, 158 (cento e cinquenta e oito) sdo bdsiptadutividade do CNPq, sendo 8

pesquisadores 1A, 16 classificados como 1B, 23tgvim trés) pesquisadores 1C, 30



67

pesquisadores 1D e 81 (oitenta e um) pesquisadomesgoria 2 (UNVIERSIDADE
ESTADUAL DE MARINGA, 2013a).

Um desses pesquisadores reconhecidos pela suacfoodcadémica, técnica e
cientifica (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, 2013papresentou nos Gltimos
10 anos: 185 (cento e oitenta e cinco) artigos ¢etop publicados em periddicos, 31 (trinta e
um) trabalhos completos publicados em anais deteveB61 (trezentos e sessenta e um)
resumos publicados em anais de eventos, 7 livragpitulos de livros, 19 orientacbes de
mestrado, 13 orientacdes de doutorado, 89 (oitenteove) orientacdes de trabalhos de
graduacdo e especializagdo, além de mais de qematascproducdes técnicas, patentes e
registros (sete ao total) (cf. CURRICULO LATTES12).

Toda essa vasta producédo foi suficiente apenasqer ele obtivesse a classificacao
“1B”, ou seja, esse pesquisador ainda deve mellsaardesempenho para chegar ao topo,
tornando-se “1A".

Mais do que uma nota pela producéo, a verdadeader pesquisador € produzida na
comparacao entre ele e os demais. Para ser umdsxguigador, € necessario antes submeter-

se a um processo de normalizacao:

Eu acho que os trabalhos foram reconhecidos, euutiwa producdo boa
dentro do contexto nacional, na média dos pesquisadAl do CNPQ a
minha esté boa, entdo eu acho bom, teve reconh&cirtanto aqui quanto
fora, tive trabalhos citados em outros paises,ed&€na, Japdo, Canada e
muitos outros, entdo eu acho que deu certo, a naathkeitrabalhar e a forma
feita CHRISTIE 2012).

E o proprio pesquisador, segundo Ticiano (201#4),dos entrevistados, que deve
submeter-se aos editais de bolsas do CNPq para palder o quao bom esta o seu trabalho

em relacdo aos demais:

[...] Eu tenho bolsa produtividade em pesquisa, gesquisador 1 B do
CNPq, mas eu interpreto de uma maneira diferentsistma de pesquisa
no pais ndo tem avaliacdo dentro das instituig@esido sou avaliado dentro
da UEM, do ponto de vista de pesquisa. Entdo sgiisar saber como esti o
meu trabalho em relagcdo ao sistema nacional, eéwtgune entrar num
sistema que tenha avaliacdo e que essa avaligedm sesma para todos 0s
pesquisadores. Ai depende da pessoa. Se vocé euavaliado, a gente
sugere que entre no sistema de bolsas do CNPq. Xocgaber se o que
vocé faz estd em nivel dos pesquisadores do pg@aAse vocé ndo acha
iSSO necessario, ndo ha necessidade de entrastemai Eu acho necessario,
porque na minha concepc¢ao, vocé mexe com dinhéblicp, vocé tem que
dar um retorno para a sociedade, e vocé tem qusevesse retorno esta
equivalente ao restante do pais (TICIANO, 2014).
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E preciso (re)pensar esse enquadramento, refletirca das possibilidades de se
constituir enquanto pesquisador para além de taigositivos, especialmente esses que
produzem uma verdade acerca do sujeito a parsudaapacidade de adequar-se a critérios
propostos por um pequeno nuamero de instituicdes.

Publicar, publicar, publicar... Enfim, se na sda@e disciplinar o poder incidia no
processo de trabalho, na sociedade de controlsuitagdo passa a ter primazia. E claro que
para ter resultados € necessario todo um processlaldoracéo, de trabalho arduo. Porém, ao
invés de controlar cada ato, cada gesto, o conpassa a incidir no resultado-efeito do
conjunto de atos realizados. A énfase estd nascpgbés, nos curriculos, nas orientagdes de
iniciacao cientifica, mestrado e doutorado, nofifm@dos etc. Importa mais cumprir o prazo
do que garantir determinada sequéncia dos atoso@omsequéncia, alguns pesquisadores
aumentam o ritmo, aceleram a cadéncia, expanddimitss da jornada.

Se por um lado o CNPq estimula a produtividadenpeio das bolsas PQ, a CAPES,
por outro, de forma indireta, incita a produtividgabr intermédio das avaliacdes dos cursos
de pés-graduacdo dos quais os pesquisadores faweam fpstar vinculado a um programa de
pés-graduacado reconhecido e recomendado pela C&ABRESonsigo ndo s6 um cestatus
mas também certa apreciacdo de valor do trabakil@ado. Além disso, assim como as
bolsas PQ permitem a diferenciacao entre os pestpriss, as notas dos cursos de mestrado e
doutorado, que véao de 3 até 7, também possibikistabelecer gradacdes entre os melhores
programas e os demais. Nao s6 o programa € gadlifianas também os pesquisadores que
dele fazem parte.

Ainda que n&o exista uma avaliagdo institucional Universidade Estadual de
Maringad que se mostre eficaz em alterar a condogaddcentes-pesquisadores, a avaliacao
dos programas da CAPES parece suprir essa lacunzeaos para os docentes que estao

vinculados a pés-graduacéo. Tal fato é apontadogesquisador Michelangelo (2014):

[Pergunta: Ha alguma avaliacdo do docente-pesquisaa Universidade
Estadual de Maringd? Vocé poderia me explicar caiao é?] Tem a
avaliacdo dos programas de pés-graduagdo que ¢@alnmate uma
avaliacdo desse docente-pesquisador, porque astieenvolvidos na pos-
graduacédo sdo avaliados a cada 3 anos. O progesm@laer uma nota, entao
se um dos pesquisadores ou uma pesquisa ndo patntai puxar o0 curso
para baixo, e 0 curso acaba sendo penalizado. Awécio, se ele produz
muito, se ele publica muito, se orienta muito,valiepuxar o curso para cima
[...]- Entdo existe uma avaliacdo sim, que é essiiagdo nacional
(MICHELANGELO, 2014).
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O estimulo por produtividade lancado pela CAPE8hganovo fblego, pois o0s
préprios colegas de trabalho, os demais pesquissdpre fazem parte do programa, também
lancam suas expectativas de que cada um possabuonpara que os indices propostos
possam ser atingidos e que, no minimo, 0 prograratenha a nota que ja possui e, se
possivel, aumente-a. Assim, ao lancar as diretdzegue e como deve ser feito para um
programa ser bem avaliado, a CAPES incita diretéanepor meio dos colegas o pesquisador
a publicar e produzf.

A percepcéo de Ticiano (2014) é bastante intenéssa sintetiza parte do que foi
exposto até aqui a respeito da CAPES e do CNPaqn8egele, enquanto o “CNPq vé o
pesquisador, a CAPES vé o grupo” (TICIANO, 2014)ssin, estabelece-se certa
complementaridade entre ambas de tal forma quedu@toole tanto do individuo quanto da
populacao.

Além disso, o pesquisador ndo pode mais habitespaco do privado, deve, sim,
tornar publico o seu trabalho. As linhas de forga gtuam sobre ele forgam-no a publicar, a

expor seus achados, seus resultados, suas teorias, suas producoes:

[Pergunta: O que é um bom pesquisador?]. Vai fiedundante, mas tem
gue ser alguém com vontade e que gosta do queNfzz.dias atuais,

principalmente na pos-graduacado, a gente tem algardnetros que acaba
tendo que seguir, que € a publicagcdo. Se for var,péds-graduacéo,
principalmente na CAPES (a qual as pos-graduacgiée subordinadas), a
cobranca € a publicagcdo. Mas acho que seja 0 cangaireto mesmo,

porgue ndo adiantar vocé gerar um conhecimentdicaegetido em voceé.

Esse conhecimento tem que ser colocado a dispodic@omo colocar a

disposicdo? Publicacdo. Entdo o bom pesquisad@s@& indo sé gera
conhecimento, que € necesséario gerar, mas que ueolizgo de forma

publica, ai vem a publica¢do, que acho que é justgna ideia: tornar

publico aquilo que vocé pesquisou (BOTTICELLI, 2p14

Ainda que em algumas entrevistas se questione ganddutivismo”, a exigéncia de
que seja lancada luz sobre a producédo permanesedigue se pudesse produzir menos, 0S
entrevistados concordam que o produzido deve sgmcamente exposto sob a justificativa
de democratizacdo do conhecimento. Pode-se dizeragestratégia j& sedimentada nas
praticas discursivas de que se deve obrigatoriaamtenbhar publica a producéo €, também,

uma forma de controle e governo das condutas dsruEadores. Seja pela quantidade, seja

% Tal correlacdo de forcas tem por efeito, como Sifiza (2009b), a emergéncia da pratica na quaientdor
aparece como co-autor nos artigos dos orientandasdg “[m]uitas vezes, a co-autoria ndo se justiicuma
simples nota de agradecimento no rodapé fariagcpusto orientador, mas isso ndo conta ponto. Em rdane
sobrevivéncia do programa e das necessidades decentra-se no reino do vale tudo” (p. 2009).
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pela qualidade, o efeito do uso do tempo deveesapie exposto para ser julgado, para ser
apreciado pelos demais. A fala de Bruegel (201Baixa transcrita, traduz bem estas

guestdes.

Publicar o artigo, eu acho que vocé tem que publibada vez que vocé
adquire um novo conhecimento, vocé tem que publiga democratizar
esse conhecimento. Mas essa postura que vem amoadebd uns 7 ou 8
anos, do CNPq, que eu chamo de produtivismo, enl igsb péssimo. Acho
gue foi a pior coisa que fizeram nos ultimos temPmgque em detrimento
desse produtivismo, hoje é dificil encontrar quediel no trabalho. Porque se
vocé nao publica tantos artigos por ano, eles @&oitar bolsa daqui, véo te
cortar bolsa dali, e ai ficou aquela histéria de gubom pesquisador &
aguele que tem cinquenta artigos publicados, céquma tremenda de uma
ilusdo, porque ndo é bem assim. Entdo eu acho speeprodutivismo é o
que ha de pior ultimamente no sistema, como um, tado ciéncia e
tecnologia. Eu particularmente ndo faco questadumea de entrar nessa
regra. Mas se eu nao fizer isso ai, eu nunca vopesguisador do CNPq.
Bom, eu sinceramente, ndo porque ndo sou, masrsprdoeu ter que
produzir, produzir, produzir igual a um louco aséaéar, no final de semana
nao ficar com a minha familia para poder falar spe pesquisador... Porque
€ a unica coisa que vocé vai poder fazer: falar@pesquisador do CNPq
[...] (BRUEGEL, 2014).

Cabe ressaltar que ao tornar visivel o que faofédia um julgamento ndo somente
acerca do que foi produzido, mas sobretudo acevgaradutor. Publicar em um periddico
Qualis** A1 ndo é o mesmo que publicar em Qualis B5 ou mesmo em um periédico ndo

indexado. Lippi (2014) ressalta justamente issseaentrevista:

Porque quando vocé exige de um pesquisador qupublgue em uma
revista de alto fator de impacto, ele ndo sO tem gl preocupar com a
gualidade da pesquisa que ele faz, mas ele tertegoapacidade de vender
bem o seu trabalho, e fazé-lo ser aceito por umataede alto fator de
impacto, o que pode ser motivada por outras razdéqor razées politicas.
N&o sei se vocé me entende. Quer dizer, a qualidadeabalho pode ser
boa, mas ele pode ndo ser aceito numa revistatalejedlidadeai vocé é
julgado: como néo foi aceito numa revista de altaugplidade, tida por
alta qualidade, seu trabalho é tido como de baixaualidade ou de
gualidade menor, mais baixa, digamosE isso ndo necessariamente é
verdade, mas vocé ndo tem como provar, a ndo geraesio que o tempo
passe e as pessoas 0 descubram. Mas isso haorv@ng# para uma

%1 0 Qualis pode ser definido enquanto o “o conjunto de primedtos utilizados pela Capes para estratificacéo
da qualidade da producéo intelectual dos prograimaes-graduacao. [...]J@ualisafere a qualidade dos artigos
e de outros tipos de producao, a partir da andksqualidade dos veiculos de divulgacao, ou sejagicos
cientificos. A classificacdo de periddicos é real& pelas areas de avaliacdo e passa por progassiode
atualizacao. Esses veiculos sdo enquadrados eatpestrdicativos da qualidade - Al, o mais elevakiy;B1;

B2; B3; B4; B5; C - com peso zero” (COORDENACAO BPERFEICOAMENTO DE PESSOAL DE NIiVEL
SUPERIOR, 2014).
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geracgdo te julgar, porque vocé € julgado pelosdesdque estédo ai (LIPPI,
2014, grifos nossos).

Silva (2009b) ressalta que Qualis apresenta-se enquanto uma “politica
classificatoria, hierarquizante e potencialmentduiiva, [que] influencia o fluxo das
publica¢cbes e, consequentemente o cotidiano daentkxce suas expectativas, bem como as
dos programas de pos-graduacao” (p. 119). Emexggm, enquanto efeito das relacbes de
poder, um sujeito pesquisador que recebe contodeosompetitividade, que controla
permanentemente a si mesmo e aos outros. Ao iliramnas exigéncias de produtividade, o

pesquisador torna-se capataz de si e vigia semgsenie de seus colegas.

5.3 O CURRICULO LATTES E A TECNOLOGIA CONFESSIONAL

A enunciacdo da sexualidade enquanto obrigacastenhistoria — Foucault a conta
tanto emA vontade de sabeguanto emOs anormais Segundo ele, € possivel perceber na
revelagdo forcada um dos procedimentos do podara3@ade Média o discurso era incitado
pela Igreja, posteriormente a ciéncia — por mei@slguiatria, da psicanalise, da sexologia,
entre outras — passou a solicitar e a gerir a £saud.

Para Foucault (2010b), o papel da revelacdo naéépera mudou consideravelmente
desde a Idade Média até o século XVII. Até aprogiamaente o século VI, a revelagdo ndo
era obrigatdria na peniténcia. Esta era adotadarde deliberada e voluntaria, de uma vez
por todas, e a um “certo numero de razGes que mode ligadas a um pecado enorme,
consideravel e escandaloso” (FOUCAULT, 2010b, 6)1A partir de entdo, esse modelo de
peniténcia foi substituido por um modelo essen@abm laico, judiciario e penal — a
peniténcia “tarifada”. Nela, quando se cometia woado havia a obrigacdo de se ver um
padre, confessar-lhe o erro cometido, e realizapeniténcia por ele imposta. Era a
consumacao dessa peniténcia que propiciava a @oniks pecado. Para cada pecado havia
uma peniténcia obrigatoria (FOUCAULT, 2010b).

E no século Xl que surgiu, pela primeira vezolrigacdo “de se confessar
regularmente, pelo menos uma vez por ano paraigss/euma vez por més ou mesmo por
semana para os clérigos” (FOUCAULT, 2010b, p. 148kim, o fiel, aléem de se confessar

guando cometia uma falta, também deveria se carfasgularmente. Além disso, nao
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bastava mais confessar apenas os pecados grawese maveriam enunciar todos os pecados
continua e exaustivamente (FOUCAULT, 2010b).

Por intermédio da tecnologia da confissédo, o ppdstoral aprofundou sua influéncia.
Na segunda metade do século XVI, somando-se depeidte a confissdo, desenvolveu-se a
pratica da direcdo de consciéncia. Por meio datasnénente os pecados sdo tratados, mas
também “as pequenas penas do espirito, as tentacéesnaus habitos, a repugnancia ao
bem, até as faltas mais comuns, com as fontes el@rpeedem e 0os meios que devem ser
utilizados para corrigi-las” (FOUCAULT, 2010b, p7)5

Surgiu, ao logo dos séculos XVII e XVIIl, nos meiguritanos ingleses, o
procedimento da autobiografia permanente (FOUCAURD10b). Também, a partir do
século XVIII, pode-se observar a multiplicacdo diiscursos sobre o sexo (FOUCAULT,
1988). Enfim, a pratica da confissdo, no mundo extia, difundiu-se amplamente, tendo
efeitos na justica, na medicina, na pedagogiarelagsdes familiares e amorosas etc. Dessa
forma, como ressalta Foucault, o “homem, no Ocealeturnou-se um animal confidente”
(FOUCAULT, 1988, p. 68).

Mas em que consiste a confissdo? De forma gexdé-pe dizer que ela é:

[...] um ritual que se desenrola numa relacdo diepg@ois ndo se confessa
sem a presenca ao menos virtual de um parceiron@meé simplesmente o
interlocutor, mas a instancia que requer a cordiss@pde-na, avalia-a e
intervém para julgar, punir, perdoar, consolaronediar (FOUCAULT,
1988, pp. 70-71).

A exigéncia de confissdo, de enunciar cada detd#heida, cada ato praticado, esta
presente também no exercicio do poder que constitypesquisadores. O préprio CNPq
reconhece que o Curriculo Lattes — parte integralatePlataforma Lattes — € um dos
instrumentos adotados pelas instituicbes como fatenge apropriar de informacfes acerca

dos pesquisadores, de criar uma “verdade” sobrér@game a competéncia:

O Curriculo Lattes se tornoum padrdo nacional no registro da vida
pregressa e atual dos estudantes e pesquisadore9dds e € hoje adotado
pela maioria das instituicbes de fomento, univaddéd e institutos de
pesquisa do Pais. Por sua riqgueza de informacBGesiae crescente
confiabilidade e abrangénciase tornou elemento indispensavel e
compulsério a andlise de mérito e competéncia doslejios de

financiamentos na area de ciéncia e tecnologig CONSELHO

NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E

TECNOLOGICO, 2013, grifos nossos).
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Cabe ao pesquisador disponibilizar na Plataforratiek uma série de informacdes
relacionadas a sua vida que vao desde dados pessoaieros de documentos, formacao
académica, atuacao profissional, até sua produitdiografica, técnica, artistica e cultural.
Se 0 pesquisador participa de um evento, ele ddatar; se apresentou trabalho, isto deve ser
registrado; se publicou um artigo, isto também ipeeser lan¢cado no sistema. Como ressalta
um dos professores da Universidade Estadual denlyfari‘ndo basta té-lo [o Curriculo
Lattes], € preciso que ele expresse sua listaaleaegdes, e esta deve ser a maior possivel”
(SILVA, 2005).

Dessa forma, ao se verificar o Curriculo Lattesiabepesquisador é possivel, com um
rapido olhar, saber se ele tem “produzido”, se peivlicado e onde tem publicado. E possivel
saber o que ele tem feito e deixado de fazer, quéard feito e com quem tem feito. Suas
acOes sao transpostas para uma espécie de linkendo. Cada acéo é atrelada a uma data, a
um periodo, a uma localizacdo temporal.

Ha, porém, algumas diferencas importantes entegrelogia da confissdo no poder
pastoral e aquela observada no Curriculo Lattes.pEmeiro lugar, a confissdo no poder
pastoral é, geralmente, realizada na presencagdénal (um interlocutor) e através da fala,
enquanto no Curriculo Lattes a confissdo € intrmduno computador por meio de um
teclado, ou seja, ela é “escrita” na auséncia dssipeis leitores/ouvintes — ndo ha dialogo.
Em segundo lugar, a confissdo no poder pastors éaioria das vezes, privada e tem por
finalidade manter-se secreta, ao passo que aaealor meio do Curriculo Lattes torna-se
publica e tem por objetivo revelar-se a quem timegresse. E, por fim, no poder pastoral a
confissdo da-se a respeito dos erros, dos desiossuma, com relacdo aos pecados que
devem ser perdoados para serem esquecidos/apatgatits por substancia a virtude moral
ou religiosa, ja no Curriculo Lattes 0 que ocupdiscurso S4o 0S sucessos, as virtudes, as
conquistas, as producdes dignas de serem lembeadas, a “virtude” profissional.

E interessante ressaltar que, diferentemente divot® exercido no modelo da peste
(cf. capitulo 2) em que um terceiro era designaédia nstancia superior hierarquica para
observar, vigiar e registrar, nesse caso, na Blataf Lattes, sdo os proprios pesquisadores
que exercem essas atividades sobre si. Vale lemgoeae o proprio pesquisador que quer
declarar, que quer preencher o Curriculo Lattexjs¢he essa tarefa, muitas vezes, fonte de
prazer e satisfacdo. Isso se da sob o risco denatizacdo, pois € o proprio sujeito que
preenche quem deve declarar sob as penas da lasqgo®rmacdes lancadas no sistema sao

verdadeiras.
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Assim como alguém que ndo confessa seus pecadpsarreente ao padre
dificilmente sera considerado um cristdo, també&uéh que ndo “confesse” seus atos, suas
producdes, sua trajetoria, por meio da PlatafornzteE ndo serd considerado um
pesquisador. Cabe ressaltar que ao utilizar af®tata Lattes o sujeito é objetivado, torna-se
saber sobre o qual e a partir do qual o poderencid

A objetivacdo da-se, como ja visto, a partir dastéincias julgadoras, a partir de
instituicbes — como a CAPES e o CNPg — que partimao geral, do Curriculo Lattes
produzem uma “verdade” sobre o pesquisador. Erpermédio dos dados ali contidos que se
pode triar e, depois, escolher quem sera um pestprifl, um pesquisador de alto nivel de
exceléncia, alguém que faz parte de um exceleogrgma de pos-graduacgéo. Isso como se
nao houvesse outras formas de ser pesquisador &ue@quelas expressas por meio dos
diversos regulamentos e editais que, no geral, taporo tempo produtivo como fator

determinante na definicdo e classificacido dos pesdores.

5.4 O ESPACO ETICO: UM PRINCIPIO DE AGITACAO OU RETENCIA

Como se portar diante das exigéncias de produtleidsempre crescentes que
enfatizam mais o resultado do que o processo,afaecam o numero de publicacbes mais do
que a qualidade das mesmas? O cuidado de si ésiste, como lembra Foucault (2010c),
num principio de agitacdo, no exercicio do pensémémais do que uma resposta-reflexo ao
que é solicitado, é preciso refletir acerca dapnmé acoes.

E esse pensamento-resisténcia, marcado peladeflgue pode ser visualizado na fala

de Bruegel (2014) acerca das exigéncias de producao

[...] Entdo imagina se eu tiver que ficar nessagside ter que publicar
dois artigos por ano, mais isso e mais aquilo opit@ satisfazer o CNPq, eu
vou morrer doido. N&o... Final de semana eu tenhbas coisas para fazer,
tem churrasco, tem meu jardim pra cuidar, tem reaghorros para passear,
tem minha esposa, que eu ndo gosto de ir muito,dmagez em quando

%2 Segundo Sant'anna (2011), reflexo e reflexdo ritem ser confundidos. O reflexo tende a ser mpisloa
barato e leve do que a reflexao, ja esta “incommods do que acomoda, desestabiliza mais do quégapan

que torna as coisas ainda mais dificeis para quean gpntinuar refletindo, [...] a reflexdo ndo érpessa de
lucro, sucesso ou alegria [...] nem necessariantmntmlucdo” ( p. 87). Além disso, a autora airetsalta que
na “[...] época contemporénea, permeada por prdeeslidade curtissimos, dentro dos quais o riscdabcarte
e 0 da obsolescéncia sdo bem reais, entre a refferéilematizadora do mundo e o reflexo imediat®, 0 se
depara com nenhuma duvida, opta-se, varias veelstgilexo” (SANT'ANNA, 2011, p. 87).
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tenho que ir com ela no shopping... E assim vab.ilthtdo, nesse sentido,
eu particularmente, ndo tenho pretensdo nenhun@.pdtque o pessoal
pensa que produzir conhecimento € igual produzafpso, vocé chega na
fabrica e fala que vai produzir 1500 parafusos.sim. Pesquisa ndo tem
nada disso. Vocé pode passar 20 anos investigandaoisa e ndo chegar a
lugar nenhum, sem contar nas diferencas que tera astareas [...] Entdo
algumas areas sdo mais promissoras, outras sdccamsagradas. Sempre
vai ter o problema. Alias, essa € uma caractesiskicciéncia: a ciéncia ndo
€ definitiva. Mas até entdo, vocé exigir de todondmio mesmo ritmo, que
produza cinco, seis, como se fosse uma maquirsseépeodutivismo. E por
iSso que virou esse produtivismo. Da minha parte réio tenho
compromisso. Se sair o0 artigo, eu ponho que sa&uolutil pra alguém,
6timo. Se ndo saiu também, ndo tenho um pingo ddelcabeca, e ndo me
sinto constrangido de dizer que ndo publiquei nenhtigo no ano. “Ah,
mas o que vocé ta fazendo ai que ndo publicouu esabalhando, estou
trabalhando. Quem sabe o0 ano que vem eu levo ucopuais de sorte, 0s
trabalhos fecham, e é assim. Produzir conhecinuce fabricar parafuso,
ndo. Produzir conhecimento demanda tempo de refleddmanda rigor,
demanda um monte de coisa. Se vocé ndo usar tsdpviscé entra no
produtivismo (BRUEGEL, 2014).

Trata-se de algo muito diferente de uma analisaiciedista que apenas opde
quantidade e qualidade. O que esta em questdooglo te subjetivacdo, a maneira pela qual
o individuo se relaciona com o dispositivo que exidele determinadas acdes e
comportamentds. Pode-se perguntar qual é a orientacdo dos paxeks subjetivacdo do
pesquisador diante do dispositivo do tempo; semdas voltados para os codigos, regras,
regulamentos, diretrizes existentes, ou seriam\al#ados para ética, para o cuidado de si
por si?

Um dos docentes da Universidade Estadual de Maripg@& ndo possui bolsa do
CNPq, reflete:

Na angustia de atingir resultados e galgar o [@ltinele [0 professor] tende
a perder a dedicacdo ao saber, o prazer de espelquisar, escrever,
desenvolver as atividades docentes etc. Em seu, luggpdem-se as
necessidades de sobrevivéncia: somar mais pontgb# titulos que o

permita suplantar os concorrentes. Os meios ssftramam em fins. Chega
0 momento em que até mesmo dar aulas torna-se yacého, um mal

necessario, pois toma o tempo precioso que podmiadedicado as
atividades que permitem acumular mais pontos (SIL2005).

Ao se priorizar o cumprimento das regras do joguhediéncia irrefletida dos critérios
ja estabelecidos, corre-se o risco de que o pestprivenha a esquecer de si. O cuidado ético

de si pressupde uma convergéncia de olhar, pressupdiderar e indagar as proprias agdes

% No Brasil, o debate acerca dos parametros deagéalida Capes e do CNPq tem se intensificado. rdizer
(2009) cita, a titulo de exemplo, Manifesto contra 0 CNPGESTADAO, 2008) que se tornou noticia no
Estadao (2008), o artigo de Rodrigues (2007) eath@bde Fonseca (1998).
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por meio de questdes como: “Qual a finalidade dézar determinada tarefa?”, “Como isso
me afeta?”, “Qual € o objetivo de publicar?”, “Brate somente de cumprir imposi¢cdes dos
orgaos de fomentou ou €, de fato, este o contaneceq quero dar a mim mesmo através da

producao de artigos, livros etc.?”. Sanzio (200f),pesquisadores da Universidade Estadual

de Maringa, permite-se pensar sobre si:

Agora parece que a gente vive uma corrente dengnéiuniversidade tem

que ter tantos cursos de poés-graduacdo, produmiostatrabalhos, os

professores tém que publicar tantos trabalhos poyr essa corrida, o0 CNPq
Ihe impondo, a CAPES lhe impondo, a nota do progrdm pos-graduacao
vem em funcdo dos trabalhos que s&o publicadoduegdo das notas, é

uma corrida que eu nao sei até onde vai. Isso liewer? Sim, no sentido de
busca de qualidade, mas quando isso se torna wsua bm si mesmo, acho
gue se perde [...] Hoje nds temos uma rotina déigaykpublica, mas para

que papel? Eu estou publicando isso para qué? ®adDAPES estd me

exigindo e eu tenho que publicar trés trabalhosaporporque sendo o0 meu
curso vai cair de conceito, por isso que estouigardo. Vocé sabe o que
vocé estd publicando? Eu pego aquele trabalhajadiem trés, pego essa
pesquisa, a divido em trés e faco trés trabalhogjué esta resultando isso?
Esse repensar € complicado, mas precisa ser flgitoer qual tem sido o

nosso papel, de tanta informacdo que nos temose mavnhecimento, esta
ficando como? E o entendimento disso? (SANZIO, 2011

Para exercer a reflexdo problematizadora ao inleésimples reflexo € necessario
dispor de algum tempo para si. E justamente estpdejue tende a ser reduzido cada vez
mais ja que o dispositivo do tempo tende a se aprogele para reutiliza-lo de tal forma que
Ihe seja util e produtivo. O pesquisador muitasegezdo consegue realizar nem a prépria
pesquisa quando a deseja fazer, pois o tempo freenmor outras atividades tende a excluir
a acao livremente escolhida. Talvez a questdo ag@oter mais tempo, como aparece na
entrevista abaixo, mas sim esclarecer quem esirddgen tempo, quem na relacdo de poder

consegue influenciar mais o seu uso.

Eu gostaria de ter mais tempo para fazer o que devdeito aqui no
laboratério. A gente conseguiu publicar um livro &aa com um esforco
muito grande, com o apoio da Eletrobras na épofai, & Unica publicacéo
gue teve na area até hoje, isso foi em 2001. gt se completando 10
anos e eu ndo consegui ainda fazer uma segundioathksse livro, entdo
essa é uma coisa que me angustia e que eu gadtafezer. Eu sempre
comento com 0s meus colegas, o conhecimento astadagabeca, mas se a
gente morrer vai embora com a gente, entdo séol@as o que a gente
colocar no papel. Esse passo de colocar esse co@méc que eu sei no
papel ainda me angustia, € uma coisa que eu tenhofager, que é
importante para minha &area, um testemunho que éswitado do meu
trabalho e da minha vida profissional toda quedenire colocar no papel e
gue € o que vai sobrar quando eu for embora dessdanEntao essa € uma
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coisa que eu preciso fazer e que eu acho que wampertante, que € o que
a gente faz, o resultado da pesquisa que a gent®ifeciso de um tempo
para desenvolver isso para que futuros pesquisagassam utilizar desse
material para fazerem suas pesquisas nessa &eajus eu quero deixar
(AUSTEN, 2011).

Cabe lembrar que o pesquisador é constituido rgolale sua historia e, portanto,
pensar em outras formas de ser pesquisador é tanpeésar em outras formas de
escolarizacdo, em outras formas de universidadgand (2014) percebe ja nos alunos de
graduacédo — embrides dos futuros pesquisadoresa+resiricdo do espaco de reflexdo que ele

denomina de “tempo de pensar”:

[Pergunta ao final da entrevista: Vocé gostariactescentar algo?] Sé para
adicionar, eu vou falar do aluno. Acho que o pefilaluno hoje estd um
pouco estranho, como diria um grande amigo me@peastgabundos. Mas o
termo ndo é porque sao preguigosos, mas acho pprgde a gente fez uma
estrutura curricular na maioria dos cursos muitsaga, n0O meu curso, em
varios cursos. E o aluno ndo tem tempo para peBkaso6 tem tempo para
estudar o que é passado para o dele pelo prof&sogente precisa que o
aluno pense também. Entdo eu acho que seria neogas® sei como, mas,
as grades curriculares deveriam dar um espaco rpai@ pensar. Tem
alguns programas, alguns cursos, que a hora dgicegtén que ser feita nas
férias, que é o caso do nosso curso. O aluno terpgosar, ele ndo tem
como no atropelo do dia-a-dia. Entdo a gente pegdebro, perde gente no
simples fato de a pessoa nao ter atividade, ndertgo para pensar no que
quer da vida. V& aquele monte de coisa, monte sigptinas, prova toda
semana, e 0 aluno precisa pensar, ndo é s a @enterecisa pensar. Na
forma como ndés estamos estruturados hoje ndo évpbds maneira plena.
So6isso (TICIANO, 2014).

Repensar a forma pesquisador exige problematigavavios dispositivos que a
constitui, inclusive, como dito acima, a escolavarsidade. Se para ser pesquisador deve-se
fazer pesquisa, ha, entdo, sempre um espaco detiindade, de resisténcia, de escolha
voluntaria do que e como se fazer. E bem verdamapovisto, que esse espaco de criagio
pode ser maior ou menor dependendo da intensidattaece dos mecanismos de controle.
Porém, é somente por intermédio desse espaco id€nesa-escolha que se torna possivel a

estilizacao da existéncia, dando-lhe uma formajaeésaliante dos dispositivos.
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6 CONCLUSOES

Refletir na constituicdo do sujeito pesquisadquagir do dispositivo do tempo é,
também, pensar na questdo do “mesmo e do outrgudeio o “mesmo” exige a submissao
aos seus critérios, expressando-se por meio da demaizacdo dos que sao diferentes, o
“outro”, por sua vez, caracteriza-se por “aquil@ gie dentro dos quadros de uma cultura, a
limita por dentro” (MUCHAIL, 2004, p. 39). Assim, ‘@utro” €, simultaneamente, interno a
cultura e estrangeiro a ela.

Dentro deste estudo, nas subjetivacbes impostasnesmo” produz a forma
pesquisador. Ser pesquisador é ter um tempo pvoduima vida repleta de publicactes,
participacbes em eventos, de orientagcfes de telsesertacbes e monografias etc. Ser
pesquisador € cumprir uma série de requisitos meidr-se a exames que nao s6 pronunciam
uma verdade acerca do sujeito, mas também lhe mi@oidentidade a qual ele permanece
fixado.

Ser ou ndo ser pesquisador esta muito além dezee du ndo se fazer pesquisa. Ha
um engquadramento — um conjunto de dispositivose-age no pesquisador dando-lhe uma
forma e que tende a reduzir-lhe a alteridade. Desgeeira, 0 sujeito que resiste as linhas de
forcas que pesam sobre ele geralmente é excluahgado a margem.

Em Foucault, ha uma proposta ético-politica queilegia a pratica da liberdade.
Segundo esta, 0 sujeito, na contemporaneidade, dlesgrender-se do poder totalizante e
individualizador. Ao sintetizar o pensamento de €beé e Guattari, Foucault (1991)
recomenda: “Prefira 0 que é positivo e multiplodierenca a uniformidade, os fluxos as
unidades, os agenciamentos moéveis aos sistemasidem que o que é produtivo ndo é
sedentario, mas némade” (p. 83).

Trata-se de se estimular uma arte de viver, unraaade subjetivacao livremente
escolhida. Por meio dela o sujeito exerce a préckberdade mediante as resisténcias. Criar
novas formas de ser pesquisador, diferenciar-sgarta si como uma obra de arte, s6 pode
ser feito pelo confronto de forgas. Nietzsche (B)0BoZaratustrg j& indicava que para criar
€ preciso, antes, destruir. Na estilizacdo daénast, na criagdo de novas formas de ser, é
imprescindivel exercitar-se em contracondutas, roepue estas sejam apenas no ambito do

pensamento mediante a reflexao.
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Além disso, o cuidado de si, quando exercido pekquisador, inclui muito mais do
que a obtenc&o de conhecimentos sobre si e sohtmdo. Ele pressupbe um agir sobre si, a

transformacao da propria existéncia. Nesse serfmagault (1984) reflete:

De que valeria a obstinacdo do saber se ele asssguapenas a aquisigao
dos conhecimentos e ndo, de certa maneira, e tpardato possivel, o
descaminho daquele que conhece? Existem momentoddaaonde a
guestdo de saber se se pode pensar diferentementgied se pensa, e
perceber diferentemente do que se vé, é indispelngasa continuar a olhar
ou a refletir (FOUCAULT, 1984, p. 15).

N&o se trata apenas de responder as questbesie“@ gm pesquisador?” ou “que
forma de pesquisador escolho dar a mim mesmo?VeZalseja necessario ir além e se
guestionar o porqué de tantos quererem ser pedquesa este pesquisador objetivado, nao
cogitando, de antemao, outras formas de ser cooroexemplo, o fildsofo, o escritor, 0
professor, o génio, o louco, o erudito etc. Serd giproblema ndo esta mais na excessiva
legitimacéo do pesquisador, obscurecendo as déomaias que o0s sujeitos podem se dar?

A prépria forma pesquisador encontra nas univadgd um lugar de ser privilegiado.
Segundo o Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2p1Hhavia, em 2010, um ndmero muito
maior de pesquisadores e pessoal de apoio envsl@do pesquisa e desenvolvimento no
ensino superior do que em relacdo aqueles que estgoverno, nas empresas ou no setor
privado sem fins lucrativos.

Certamente, a margem, nas bordas dessa molduraomsétui o pesquisador nas
universidades, ha, como nota Angelico (2014), “saswito concretos de gente que faz
pesquisa aqui mesmo, colegas que ndo possuemebglsasao extremamente competentes e
excelentes pesquisadores”.

Criar outras formas de existéncia, outras fornasat pesquisador, é pensar e fazer
pesquisa também fora dos muros da Universidadenéém pensar e fazer pesquisas que nao
s&o avaliadas pelas instituices de fomento. Husive, transpor o dispositivo do tempo,

dobrando as linhas de forcas, permitindo formasasute subjetivacao.
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APENDICE A

ROTEIRO DE ENTREVISTA

Entrevistador: Bruno Eduardo Procopiuk Walter
Data:

Horario:

Tempo total:

Local da entrevista:

Numero de laudas:

Sequéncia:

Objetivo especifico |
» Identificar as praticas discursivas e nao-discassique permitem compreender o
tempo enquanto um dispositivo envolvido na congéiude sujeitos;
Objetivo especifico Il
» Descrever as praticas de controle, atreladas gmwgiis’o do tempo, presentes no
cotidiano do pesquisador na Universidade Estadudlatinga;
Objetivo especifico
» Identificar as resisténcias ao dispositivo do tempopratica dos pesquisadores da
Universidade Estadual de Maringa.

Questdes de Pesquisa

1) Identificacéo e dados objetivos

Idade:

Sexo:

Estado civil:

Religido:

Escolaridade maxima atingida:

Com que idade comecou os estudos:

Com que idade comecou a trabalhar:

Numero de empregos que teve:

Lugar em que trabalhou por um periodo maior de temp
Naturalidade:

Ha quanto tempo trabalha na UEM como professoripssdor:
Outros cargos ja ocupados na UEM (administracao):

—ART T S@T0o0Tw

2) Questdes abertas:
Bloco 1

a. Vocé poderia fazer um breve relato de sua vidaudar onde nasceu, onde
estudou, dos fatos que lhe vem a mente que marcatemvida e que
contribuiram para a sua condic¢ao profissional atual

b. Qual foi a sua trajetoria de formacéo escolar? Ceoo& vivenciou o periodo
em que esteve na escola?
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Vocé poderia elencar quais pontos chamaram sugdatequando da escolha
de sua profissdao? Houve algum tipo de influéncetenprocesso? Por que e
em gue momento, de fato, decidiu-se pela profigs&cexerce?

Vocé trabalha naquilo que escolheu ou poderia djaeralgum outro fator foi
mais determinante que sua propria escolha, naicidinle seu trabalho?

Era o que vocé esperava, ou nao?

O que é um trabalho ideal para vocé?

Existe algum outro lugar (outro tipo de empresabizagcdo ou mesmo outra
universidade) que vocé gostaria de trabalhar?

Especificamente quanto a sua formacgéo profissiomatjue o(a) levou a
especializar-se na area em que atua? Que formagéoiaizada foi necessaria
para a funcéo de docente/pesquisador que exedenatute?

O que vocé pensa hoje acerca da escolha que regliatissionalmente? Que
tipo de relacdo vocé tem com seu trabalho e coraspsdtados que observa por
meio dele?

Bloco 2

O que é ser um pesquisador?

Quais sao os requisitos a serem cumpridos pararseesquisador?

Ha quanto tempo vocé € pesquisador?

Ha diferencas entre ser pesquisador e ser docgateRistirem, quais sdo elas?
O que é um bom pesquisador?

Ser um pesquisador com bolsa produtividade em [szs@uindicativo de que
se é um bom pesquisador?

Vocé possui bolsa produtividade em pesquisa? Qual?

O que é ser um mau pesquisador?

Vocé acha que fazer pesquisa (ou ser pesquisaddiferénte hoje do que
antigamente?

Qual o papel das agéncias de fomento (CAPES, CRitgjacdo Araucaria)
para a sua pesquisa?

Ha alguma avaliacdo do docente-pesquisador na kdideele Estadual de
Maringa? Vocé poderia me explicar como ela é?

Como um pesquisador deve responder as exigéncigwodiltividade tais
como producao de artigos, livros, organizacao gggaacao em eventos?

. Vocé considera que seu papel como docente e padquisifluencia de forma

geral suas ac¢les e nas escolhas que realiza,iveckms nivel pessoal?
Vocé poderia me relatar como € a sua rotina enqumeasquisador?

Bloco 3

Qual a importancia do trabalho em sua vida?

Como ¢é a divisdo do seu tempo entre o trabalhdasoiia e o lazer?

Vocé tem tempo para algum hobby?

Quais sao suas expectativas para o futuro?

O que vocé desejava para a sua vida, quando coneedoabalhar, vocé
alcangou?

O que vocé quer(ia) atingir na vida?

Se vocé tivesse a oportunidade de nédo precisalhatmais (loteria, heranca,
ser sustentado por outro pessoa) vocé pararialbolatiar?
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h. O que mudaria em sua vida caso ndo precisassedediisar-se ao seu atual
trabalho?
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ANEXO A

117712014 Gmail - Sobre 0 uso das entrevistas junto aos pesquisadores da Universidade Estadual de Maringa

Gmail

byso0gle

Sobre o uso das entrevistas junto aos pesquisadores da Universidade
Estadual de Maringa

Pedro Henrique <pedrodgois@gmail.com> 28 de junho de 2014 23:31
Para: "Bruno Walter ." <bruno14@gmail.com>

Ola Bruno.

Em resposta a sua solicitagéo, confirmo a cessé&o de uso das entrevistas que realizei em 2011 e 2012 com
21 pesquisadores, atuantes em programas de pos-graduagédo da area de ciéncias biolégicas da Universidade
Estadual de Maringa. Certamente tais discursos estdo a disposigéo para articulagédo com sua problematica
de pesquisa, contribuindo dessa forma para nossa area de estudo.

Sucesso na condugdo da dissertagdo e em sua defesa.

Grande abraco.

Pedro Henrique de Gois

https://mail g oogle.com/mail/u/0/?ui=2&ik= 389d436bbe&view=pt&q=pedrodg ois %40g mail.com&qs=true&search=query&msg = 146e576c3ca139d8&simi=1... 1/1



ANEXO B

|  PROGRAMA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRAGAO - PPA

| 3 UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA — UEM

il L L I~ Centre de Cigmcins Socinis Aplicndas
] * f* -ﬁ..:; k. Drepartaneento de AdiminisiracEo
= e | A, Colombo, 5.7 — Zona 0T — 87020-9{) — Maringi — Pr.—
Y e Fonefax: {ddp 301 1-4976 ou 301 1-594)

Mlaringd, |8 de margo de 2014

Prezadola) Senhor(a),

Agpresente a4 V.5% o mestrande BRUNO EDUARDO PROCOPIUK WALTER, do
Programa de Pos-Gradoacio em Administragio, da Universidade Estadual de Maringa,
gque realiza trabalbo de campo (entrevistas) pora o sua dissertagio. sob o tema 0
Dhispasitivo do Tempo @ a Constituicio do Sujeito Pesquisador™,

Informe que a dissertagiio do so. Bruno & conduzida sob orientagio do prof. De. Jodo
Marcele Crubellate, professor do PPASTIEM que, neste maomento, enconlra-se afastado
para trealizacio de estigio pés-doutoral e do qual sou procurador perante  esia
Universidade e também o C™NPq.

Em face da necessidade de coleta de dados para a realizagio da pesguisa, venho solicitar
a WUOEE putorizachio para gue o mestrande realise enrevistas com professores vinculados
zo Programa de Pos-Graduagiio.

Agradecida por sua gentileza ¢ apoia, despego-mice

Respeitosamenta,

Prof. Dr. Francisco Giovanni David Vieira
Professor do Programa de Pés-Grsdueagio em Admimistog e de UEM
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